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|. Wprowadzenie

1. Podstawa prawna

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz.
633) zobowigzuje kierownika samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do
sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie
Informacji  Publicznej raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie dwéch miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego. W biezagcym roku termin
opublikowania raportu uptywa w dniu 31 maja 2024 roku.

Zgodnie ze strukturg okreSlong w ustawie oraz wytycznymi podmiotu tworzgcego
niniejszy raport sktada sie nastepujgcych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 wraz z opisem
zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zaréwno w
roku bazowym, jak i w okresie prognozy,

* podsumowania analizy i prognozy wraz z wnioskami.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz.
832). Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach,
zaréwno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzgdkowano ocene punktowa.



2. Podmiot sktadajgcy raport:

Nazwa

Siedziba

Numery identyfikacyjne
przedsiebiorcy

Wpis do RPWDL

Przedmiot dziatalnosci

Jednostki organizacyjne
udzielajgce Swiadczen

Miejskie Centrum Medyczne ,,POLESIE” w todzi
ul. A. Struga 86, 90-557 £6dz

NIP 727-24-08-670
REGON 000316393
KRS 0000139233

000000004449

O organizowanie i udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dziatan
medycznych, wynikajacych z procesu leczenia Ilub
przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania
osobom, ktérych stan zdrowia tego wymaga,

O podejmowanie dziatah na rzecz ochrony oraz poprawy
stanu zdrowia ludnosci przez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosSci profilaktycznej, leczniczej i rehabilitacyjnej,
propagowanie zachowan prozdrowotnych, state
podnoszenie  jakosci Swiadczonych ustug  oraz
przestrzeganie praw pacjenta zawartych w obowigzujgcych
przepisach.

1. Przychodnia ,Kasprzaka” w Lodzi, ul. Kasprzaka 27

2. Filia Przychodni przy ul. Kasprzaka 27 - ,Struga” w
Ltodzi, ul. Struga 86;

3. Filia Przychodni przy ul. Kasprzaka 27 - ,Wilefnska” w
todzi, ul. Wileiska 25

4. Przychodnia ,Garnizonowa” w Lodzi, ul. Garnizonowa 38

5. Filia Przychodni przy ul. Garnizonowej 38 -

~Srebrzynska” w Lodzi, ul. Srebrzyfiska 75

Przychodnia ,Maratonska” w todzi, ul. Maratonska 71

Filia Przychodni przy ul. Maratonskiej 71 - ,Olimpijska”

w todzi, ul. Olimpijska 7a

8. Filia  Przychodni przy ul. Maratonskiej 71 -
~Kusocinskiego” w todzi, ul. Kusocifiskiego 140a

NO



Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM , Polesie” w Ltodzi w
2023 roku

II.1. Roczne sprawozdanie finansowe jednostki

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok, dane
Zrodtowe ze sprawozdania zaprezentowano w tabelach nr 1 (bilans) i nr 2 (rachunek
zyskow i strat) stanowigcych zatgcznik do niniejszego raportu, dodatkowo w tabeli nr 5
przedstawiono analize struktury bilansu.

Sprawozdanie zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory wyrazit
opinie (z zastrzezeniami), iz:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki na
dzien 31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych
za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023
r., poz. 120) oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Jednostke przepisami prawa
oraz statutem Jednostki;

e zostalo sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Zgtoszone przez biegtego rewidenta zastrzezenie dotyczy wytgcznie nie utworzenia przez
jednostke rezerwy na ewentualne ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy pracownicze.
W ocenie kierownika jednostki utworzenie takiej rezerwy nie byto uzasadnione, gdyz
pracownicy wykorzystuja w zdecydowanej wiekszosci urlop w terminie ustawowym, a
wyptacane co roku w jednostce ekwiwalenty nie przekraczajg 0,5% kosztow
wynagrodzen, nie stanowig wiec kwoty istotnej w rozumieniu przepisow ustawy o
rachunkowosci. Ponadto kierownik wskazat, ze do MCM Polesie nie majg zastosowania
okolicznosci wskazane w KSR nr 6, na ktory powotywata sie biegta rewident, tj. Centrum
nie jest jednostkg produkcyjng, a wynagrodzenia nie majg charakteru akordowego,
opierajg sie na elementach statych. Podstawowa pozycja przychodowa Centrum -
kontrakt w zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej przewiduje natomiast
wynagrodzenie w formie ryczattu w przeliczeniu na pacjenta zapisanego do danej
przychodni (gotowosci do udzielania Swiadczen) i nie jest zalezne od absenc;ji
pracownikéw, Ewentualne obcigzenie wyniku jednostki kolejng rezerwg bytoby w ocenie
kierownika jednostki bezzasadne, naruszatoby zasady rachunkowo$ci ustalone na
poziomie jednostki i dyscypline finanséw publicznych.

Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. zamyka sie
wynikiem finansowym - stratg netto - w wysokosci (-) 1 400 178,92 zt. Jest on nizszy
od wyniku roku poprzedniego o 1421,6 tys. zt. Ze wzgledu na brak funduszu



zapasowego jednostka nie jest w stanie pokry¢€ straty we wiasnym zakresie, zgodnie z
regulacjg art. 57 ust. 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej, w zwigzku z tym wystgpita do
podmiotu tworzgcego o pokrycie straty w wysokosSci stanowigcej réznice miedzy
uzyskanym w 2023 roku wynikiem a amortyzacjg, tj. w kwocie 298 658,35 zt. Analize
kategorii ksztattujacych wynik jednostki przedstawiono w pkt 11.2. raportu.

Bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2023 r. zamyka suma bilansowa o wartosci
23 442 526,61 zt. Jest ona nizsza od uzyskanej w roku poprzednim (2022) o
1910 234,72. Na roznice te skfadaja sie:

PO STRONIE AKTYWOW:

e spadek aktywow trwatych o (-) 1 972 118,43 zt [amortyzacja: (-) 1 062 tys. z,
naktady majgtkowe wtasne: (+) 541,5 tys. zt; naktady majgtkowe z dotacji (+)
898,6 tys. zt; leasing RTG (+) 1 277 tys. zt korekta stanu ST w zwiazku ze zwrotem
nieruchomosci przy ul. Sktodowskiej-Curie do UML: (-) 3 627,6 tys. zt].

e wzrost aktywow obrotowych o (+) 61 883,71 zt [zmniejszenie zapasow (-) 24 tys.
zt, zwiekszenie naleznosci krotkoterminowych (+) 1 425 tys. zt, zmniejszenie
stanu Srodkéw pienieznych (-) 1 354 tys. zi, zmniejszenie stanu rozliczen
miedzyokresowych (+) 15 tys. z4].

PO STRONIE PASYWOW:

e zmniejszenie funduszu wtasnego o (-) 4 477 820,38 zt [zwrot nieruchomosci do
podmiotu tworzacego (-) 3 077 tys. zt; strata za 2023 rok (-) 1 400 tys. zi],

e zwiekszenie stanu zobowigzan i rezerw o (+) 2 567 585,66 zt [zwiekszenie stanu
rezerw (+) 161 tys. zi, zwiekszenie stanu zobowigzan diugoterminowych w
zwigzku z zaciggnieciem pozyczki (+) 809 tys. zt, zwiekszenie stanu zobowigzan
krotkoterminowych (+) 1 954, zmniejszenie stanu rozliczen miedzyokresowych
(-) 356 tys. 7.

I1.2. Przychody i koszty

Struktura przychodéw MCM , Polesie” w todzi w 2023 roku

Zrédto przychodow | kwota w zt
. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych
1. Podstawowa opieka zdrowotna 18 828 506,16
2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 6 041 604,38
3. Rehabilitacja 2 415 904,69
4. Leczenie stomatologiczne 1046 973,21
RAZEM poz. | (NFZ) 28 332 988,44
Il. Pozostata dziatalno$¢ podstawowa
1. Dotacje na programy zdrowotne i profilaktyczne 427 158,04
2. Wynajem pomieszczen i sprzetu 567 424,08
3. Pozostata sprzedaz 576 484,28




RAZEM poz. lI | 1571 066,40
lll. Pozostate przychody
1. pozostate przychody operacyjne 796 256,80
w tym: rownowartos¢ amortyzacji aktywow trwatych 250 245,28
sfinansowanych dotacjami
2. przychody finansowe (odsetki) 2132,11
RAZEM poz. llI 798 388,91
RAZEM PRZYCHODY (I + Il + 1lI) 30702443,75
IV. zmiana stanu produktow (-) 160 638,00
RAZEM PRZYCHODY w RZiS (I + 1l + 1l = IV) 30 541 805,75

Najwieksze przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych z Lédzkim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na wykonywanie $Swiadczen opieki
zdrowotnej. Przychdd ten stanowi 92,28% wszystkich uzyskanych Srodkéw w minionym
roku.

Pozostate przychody jednostki stanowia:

e dziatalnosS¢ lecznicza finansowana z innych zrodet, w tym: programy zdrowotne i
profilaktyczne (1,39% fgcznych przychodow) oraz ustugi komercyjne (1,88%),

e wynajem pomieszczen i sprzetu (1,85%),

e przychody ksiegowane rownolegle do amortyzacji majatku sfinansowanego
dotacjami i otrzymanego nieodptatnie lub w nieodptatne uzytkowanie (0,82%)

e pozostate przychody i odsetki od Srodkdéw pienieznych na rachunkach bankowych
(1,79%).

W ramach umow z NFZ gtéwny przychod ze Swiadczen stanowi kontrakt na podstawowg
opieke zdrowotng (66,45% przychoddw z NFZ i 61,33% przychodow ogbtem), jakkolwiek
jego udziat w strukturze zmniejszyt sie na korzyS¢é przychodéw z innych Swiadczen:
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz rehabilitacji.

Szczegbtowa strukture przychodoéw i ich dynamike w ostatnich trzech latach
zobrazowano na wykresie.



Struktura i dynamika przychodow MCM Polesie w todzi
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W stosunku do 2022 roku tgczne przychody jednostki sg wieksze 0 6 176 tys. z, tj. o
25,18%, ten dynamiczny wzrost nastgpit w przychodach z NFZ. W poszczegblnych
zakresach Swiadczen dynamika ta, przedstawiona na powyzszym wykresie, ksztattowata
sie nastepujgco:

e podstawowa opieka zdrowotna: (+) 1 329 tys. zt tj. 0 7,60%

e ambulatoryjna opieka specjalistyczna: (+) 2 963 tys. zt, tj. 0 96,23%
e rehabilitacja lecznicza: (+) 1 293 tys. zt tj. 0 151,38%

e stomatologija: (+) 351 tys. zi, tj. 0 50,43%.

Widoczne jest takze zwiekszenie przychoddéw z dotacji na programy zdrowotne o
20,96%, w pozostatym zakresie przychody pozostajg na poziomie zblizonym do
poprzedniego roku.

Struktura kosztow MCM ,Polesie” w todzi w 2023 roku

rodzaj kosztow kwota w zt udziat % w
kosztach

Amortyzacja 1101 520,57 3,45%
Zuzycie materiatow i energii 1425 373,62 4,46%
leki 30 918,00 0,10%
sprzet jednorazowy 121 382,08 0,38%
odczynniki i materiaty diagnostyczne 24 626,25 0,08%
pozostaty sprzet i materiaty medyczne 53 705,84 0,17%
paliwo 18 940,93 0,06%
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materiaty do remontéw i konserwacji 9 187,89 0,03%

Srodki czystosci 129 024,40 0,40%

pozostate materiaty niemedyczne 126 055,47 0,39%

energia elektryczna 256 300,67 0,80%

energia cieplna 624 164,54 1,95%

woda 31 067,55 0,10%

Ustugi obce 9921 851,31 31,06%

remontowe, przeglady I. konser\.nl/aCJe budypkow, 121 842,53 0,38%
instalacji, urzgdzen tech.

remontowe, przeglady i konserwacje sprzetu 44.610,14 0,14%
medycznego

sprzgtanie 134 626,47 0,42%

informatyczne 388 769,64 1,22%

pozostate ustugi niemedyczne 1188717,55 3,72%

umowy z personelem medycznym (kontrakty) 7 235 435,44 22,65%

diagnostyczne 541 336,24 1,69%

pozostate medyczne 266 513,30 0,83%

Podatki i optaty 109 161,80 0,34%

podatek od nieruchomosci 106 876,00 0,33%

pozostate podatki i optaty 2 285,80 0,01%

Wynagrodzenia 15 947 445,79 49,93%

wynagrodzenia wynikajgce ze stosunku pracy 14 125 853,86 44,22%

odprawy, nagrody jubileuszowe 507 293,98 1,59%

wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 1314 297,95 4,11%

Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 3169 453,15 9,92%

sktadki ZUS pracodawcy 2 759 238,08 8,64%

ZFSS 300 189,97 0,94%

Srodki ochrony indywidualnej 22 965,28 0,07%

PPK 29 458,38 0,09%

inne 57 601,44 0,18%

Pozostate koszty rodzajowe 120 299,87 0,38%

ubezpieczenia OC i majgtkowe 55 308,48 0,17%

podroze stuzbowe 61 693,12 0,19%

pozostate 3298,27 0,01%

Pozostate koszty operacyjne 4 552,18 0,01%

Koszty finansowe 142 326,38 0,45%

RAZEM KOSZTY 31941 984,67 100,00%

Najwieksze koszty jednostki wynikajg ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci - to koszty

zapewnienia zasobow ludzkich:

e wynagrodzenia (49,93%)

e skfadki ZUS i inne pochodne od wynagrodzen oraz Swiadczenia dla pracownikow

(9,92%)

e umowy kontraktowe z osobami wykonujgcymi zawdd medyczny w ramach
jednoosobowej dziatalnoSci gospodarczej (22,65%).

Stanowig one facznie 82,52% catkowitych kosztéw jednostki.

Na pozostate koszty sktadajg sie:




koszty utrzymania budynkow i lokali, w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢
lecznicza (amortyzacja budynkéw, koszty zapewnienia energii, ogrzewania,
biezacych remontow, sprzatania, utrzymania terenu wokét budynkéw, tj. zieleni
czy ogrodzen, podatku od nieruchomosci oraz wynajmu) stanowigce ok. 7,5%
tacznych kosztéw jednostki;

zapewnienie materiatow i ustug niezbednych do realizacji Swiadczen opieki
zdrowotnej, w tym naprawy, serwisy i amortyzacja sprzetu medycznego to kolejne
ok. 4%,

koszty obstugi administracyjnej (optaty bankowe, sadowe, obstuga
informatyczna, obowigzkowe audyty) ok. 6%.

W poréwnaniu do 2023 roku tgczne koszty dziatalnosci jednostki zwiekszyty sie o
7442 706,28 zt, tj. o 30,38%. Dynamike poszczegblnych grup kosztow w ujeciu
trzyletnim przedstawiono na wykresie.

Dynamika kosztédw 2021 - 2023 (w tys. zt)

1101,52
amortyzacja 826,96
865,88

1418,11

zuzycie mat. i energii 1237,41

122125

9921,85

6 407,65

. 15947,45
10 854,49
b t.iinne $ - 2 336183’45
ubezp.spot. i inne $w. ,
2118,18
236,73
pozostate koszty I 247,05
220,14
0,00 5 000,00 10 000,00 15 000,00 20 000,00
Tysigce

2023 m2022 m2021

Najwiekszy nominalny wzrost wystgpit w kategoriach:

Wynagrodzenia (+ 3 548 tys. zt), w zwigzku z ustawowa regulacjg wynagrodzen
zasadniczych pracownikbw medycznych. Kwota bazowa do ustalenia
minimalnego wynagrodzenia pracownikdéw ochrony zdrowia wzrosta od 1 lipca
2023 roku z 5 662,53 zt do 6 346,15 zt tj. 0 12,08%;

Ustugi obce (+ 2 529 tys. zt), w tej pozycji pojawity sie wyzsze koszty kontraktow
medycznych (+ 2 090 tys. zt): lekarzy realizujgcych Swiadczenia w poradniach
specjalistycznych oraz fizjoterapeutow udzielajacych Swiadczen w zakresie
rehabilitacji - rownolegle do dynamicznego wzrostu przychodéw z tego tytutu.

10



W pozostatych kategoriach kosztoéw dziatalnoSci operacyjnej wzrost kosztow nie osiggnat
tak znaczgcej wartosci nominalnej, natomiast wysokg dynamike wykazujg koszty:
zakupu Srodkow czystosci (+70%), remontow i przegladow (+43%), ustug
informatycznych (+28%), ustug diagnostycznych (+21%), ktére w duzej mierze s3g
skorelowane z wysokg dynamika przychodéw z dziatalnoSci leczniczej. Ze wzgledu na
koniecznoS¢ zachowania ptynnosci finansowej jednostka byta zmuszona do skorzystania
z zewnetrznego finansowania zobowigzan, co znaczaco zwiekszyto koszty finansowe.

I1.3. Zobowigzania i naleznosci

Bilansowe Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (B), tj. kapitaty obce w strukturze
pasywOw jednostki na dzien bilansowy 31.12.2023 r. wynoszg 12 521 993,10 zt i w
poréwnaniu do roku poprzedniego sg wyzsze o (+) 2 567 585,66 zt. Skladaja sie na nie:

I) rezerwy na zobowigzania 1647 805,00 zt (wzrost 1 0 160 638 zt)

Il) zobowigzania dtugoterminowe 808 954,87 zt (wzrost 1 o 808 954,87 zt)
[l) zobowigzania krotkoterminowe 3 625 034,84 zt (wzrost 1 0 1 953 606 z})
IV) rozliczenia miedzyokresowe 6 440 198,39 zt (spadek | o 355 613,21 zt)

_—~ o~ o~ o~

Rezerwy na zobowigzania dotycza wytgcznie rezerw na Swiadczenia pracownicze.
Zobowigzania dtugoterminowe stanowi w catoSci zobowiazanie z tytutu zakupu aparatu
RTG finansowanego leasingiem operacyjnym. W  zakresie = zobowigzan
krétkoterminowych najwieksze pozycje stanowia:

e zobowigzania publiczno-prawne: 2014 475,95 z
(sktadki ZUS i podatek PIT od wynagrodzen wyptaconych w Xl i XIl 2023)
e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug: 1208 540,27zt
e kredyty i pozyczKi 255 459,48 zt
(przypadajgce do sptaty w 2024 r. zobowigzanie z tytutu zakupu aparatu RTG).

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutdbw dtuznych oraz poreczen i
gwarancji za IV kwartat 2023 roku wykazuje zobowigzania wymagalne w kwocie
115 410,00 z, stanowig je zobowigzania wobec przedsiebiorstw niefinansowych.

Naleznosci bilansowe na dzien 31.12.2023 r. wynoszg 3 489 809,88 zt, stanowia je
wytgcznie naleznosci krotkoterminowe. W poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego
roku ich wartoS¢ zwiekszyta sie o 1425 626,47 zt. Stanowig je naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (99,89%)

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywéw finansowych za IV
kwartat 2023 roku prezentuje naleznoSci wymagalne jednostki, ktére na dzien
31.12.2023 r. wyniosty 105 361,44 z.

Il.4. Inwestycje

W 2023 roku jednostka dokonata zwiekszenia wartosSci aktywow trwatych w zwigzku z
poniesionymi nakfadami inwestycyjnymi o wartosci 1 479 708,56 zt (7,13% wartosci
aktywow trwatych na dzien 01.01.2023 r. oraz 134,33% rocznej amortyzacji majatku).
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Zakres inwestycji obejmuje:
1. zakupy i inwestycje ze Srodkéw wiasnych:

e zakup sprzetu informatycznego i oprogramowania: 78 074,21 z

e zakup sprzetu medycznego: 110 553,90 zt

e prace modernizacyjno-budowlane w przychodniach przy ul. Maratonskiej i przy ul.

Struga: 350 467,19 z,
e pozostate urzgdzenia i wyposazenie: 52 306,42 zt

2. zakupy i inwestycje z dotac;ji:
e wdrozenie e-ustug w POZ (Srodki UE) - 157 047,63 zt

e modernizacja przychodni przy ul. Maratonskiej (Srodki UML) - 470 000,00 zt

krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

e dostosowanie przychodni przy ul. Maratonskiej do potrzeb oséb
niepetnosprawnych - 271 480,42 zt (PFRON)
3. leasing aparatu RTG (1 277 297,25 zt)
I1.5. Wskazniki ekonomiczno-finansowe
2023 rok wartpgc ocena
wskaznika punktowa
I. Wskazniki zyskownosci RAZEM 0
1) wskazZnik zyskownoSci netto = wynik netto * 100%/przychody 0
) -4,56%
ogotem
2) wskaznik zyskownosSci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + -4,10% 0
pozostate przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosSci aktywow = wynik netto * 100%/Sredni 0
) -5,74% 0
stan aktywow
Il. Wskazniki ptynnosci 21
1) wskazZnik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe - naleznosci o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne) 1.08 8
/zobowiazania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 ’
mies. + rezerwy krotkoterminowe
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - naleznosci o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)-
: s ) . 1,07 13
zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow.
12 mies. + rezerwy krotkoterminowe
lll. WskaZniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pienieznymi 10
1) wskaznik rotacji naleznosSci (w dniach) = Sredni stan naleznosci 34 3
z tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = Sredni stan
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 365/ przychody netto ze 12 7
sprzedazy
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 18
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob. dtugoterminowe + zob. 26% 10
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2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. 0.56
krotkoterminowe + rezerwy)*100%/kapitat wtasny ’

OCENA tACZNA (PKT)

49

I1.6. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w 2023 r.

Najistotniejszym ekonomicznym aspektem minionego roku byt - podobnie jak w
minionym roku - znaczgcy wzrost liczby i wartoSci wykonanych Swiadczen we wszystkich
zakresach, w szczegblnosci Swiadczen rozliczanych wedtug wykonania, tj.
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (podwojenie wartosci kontraktu w poréwnaniu do
roku poprzedniego), rehabilitacji (wzrost o0 151,38% - w zwigzku z zakontraktowaniem
Swiadczen fizjoterapii ambulatoryjnej w przychodniach przy ul. Maratonskiej i przy ul.
Kasprzaka) i stomatologii (0 ponad 50%). Nalezy tez zaznaczy¢, ze ostateczna wartosé
przychodéw nie obejmuje catkowitej wartosSci wykonanych Swiadczen, gdyz NFZ nie
zapftacit za wszystkie Swiadczenia wykonane ponad pierwotny limit umoéw. tgczny roczny
przyrost przychoddéw uzyskanych z NFZ w 2023 roku w poréwnaniu do roku
poprzedniego wyniost 5 935 624,38 zt.

Tak wysoka dynamika przychodow zdeterminowata cele inwestycyjne jednostki, jak
rowniez wptyneta na strukture i dynamike kosztow. W zwigzku z wdrozeniem opieki
koordynowanej w POZ, ze szczegblnym uwzglednieniem opieki nad chorymi przewlekle,
zostat zakupiony dodatkowy sprzet diagnostyczny (spirometr, USG Sonon z mozliwo$cig
przeprowadzania badan Doppler) i podpisane zostaly umowy z zewnetrznymi
podwykonawcami (szpitale), w celu zapewnienia kompleksowosci diagnostyki dla
pacjentow.

Najwyzszg pozycje kosztowg ze wzgledu na specyfike realizowanych Swiadczen stanowia
koszty pracy, dlatego tez - obok zwiekszonych zasobdéw ludzkich niezbednych dla
wykonywania Swiadczen - ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw od 1 lipca 2023
roku mocno odbit sie na wyniku finansowym jednostki. Wzrost obcigzen zwigzanych z
wynagrodzeniami pracownikéw oraz pochodnymi od wynagrodzen (gtéwnie sktadki ZUS)
wyniost prawie 30%. Waloryzacja stawek umownych wprowadzona przez NFZ od lipca
2023 roku nie pozwolita jednak na petne sfinansowanie skutkow ustawowych podwyzek.
Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji zbiera dane od Swiadczeniodawcow
0 rzeczywistych kosztach udzielanych Swiadczen, lecz zakres tych informacji nie
obejmuje chociazby skutkow obowigzkowych rezerw na przyszte Swiadczenia
pracownicze z tytutu nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych, ktérych
wysokos¢ rok do roku jest aktualizowana wskutek wzrostu bazowego wynagrodzenia
zasadniczego. W ocenie jednostki to witasnie brak adekwatnej regulacji wartosci
kontraktdw przez ptatnika w zakresie Swiadczen ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
rehabilitacji i stomatologii byt jednag z gtdwnych przyczyn wygenerowania straty przez
jednostke.
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lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,,Polesie w £odzi na lata
2024-2026

lll. 1. Zatozenia prognozy

Do projekcji wyniku finansowego na kolejne trzy lata przyjeto:

wartosci wynikajgce ze skorygowanego w maju br. planu finansowego na 2024
rok,

wskazniki makroekonomiczne, wynikajgce z Wytycznych opublikowanych przez
Ministra Finansow w maju 2024 roku do stosowania jednolitych wskazZnikéw
makroekonomicznych bedacych podstawg szacowania skutkéw finansowych
projektéw ustaw:

Lp. 2025 rok 2026 rok

1 Dynamika cen towarébw i ustug 4,1% 3,3%
konsumpcyjnych (inflacja)

2 Dynamika realna wynagrodzenia brutto 2,9% 3,2%
w gospodarce narodowej

e oraz nastepujgce zatozenia:
Rok przychody Koszty
2024 - przychody ze Swiadczen opieki | - koszty dziatalnoSci operacyjnej
zdrowotnej finansowane w ramach | oszacowano na poziomie

umoéw z NFZ przyjeto na poziomie
wynikajgcym z zawartych umoéw, biorac
pod uwage ich realng wysokoSé na
podstawie wykonania za 4 miesigce
2023 roku oraz dodatkowo:

> wiekszg dynamike S$Swiadczen w
poradniach specjalistycznych, zwigzang
Z maksymalnym wykonaniem procedur
nielimitowanych i zabiegowych w
poradniach  chirurgii, ortopedii i
laryngologii,

> rozliczenie nadwykonan,

> zwiekszenie finansowania Swiadczen
w zwigzku z podwyzkg wynagrodzen dla
personelu medycznego od lipca 2024
roku o ok. 10%

- przychody z pozostatej dziatalnoSci
leczniczej (odpfatnej) oraz wynajmu
przyjeto w oparciu o0 biezgce ich
wykonanie za 4 miesigce 2024 roku,
uwzgledniajagc  wzrost stawek za
wynajem oraz wyzsze refakturowane
koszty optat za media

- pozostate przychody operacyjne
0Szacowano na podstawie zaktadanego

odpowiadajgcym biezgcemu wykonaniu

w 2024 roku i zakladanym kosztom do

konca roku - pod uwage wzieto:

e planowane naktady na aktywa trwate
i zwigzany z nimi poziom amortyzacji,

o wyzsze koszty zewnetrznych ustug
medycznych (w tym kontraktow
lekarskich i zewnetrznych ustug
diagnostycznych laboratorium) oraz
zuzycia materiatbw zwigzane z
dynamikg przychodéw i poziomem
cen

e wynikajgce z przepiséw podwyzki
wynagrodzen pracownikow  od
stycznia i lipca 2024 r. oraz kosztow
pochodnych,

- pozostate koszty operacyjne - koszty
ustalono na podstawie zrealizowanych
wartosci w roku ubieglym i biezgcym

- koszty finansowe - ustalono na
podstawie  harmonogramu  umowy
sptaty leasingu aparatu RTG
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rozliczenia amortyzacji Srodkow
trwatych  sfinansowanych dotacjami,
zbycia zbednych skfadnikdéw majatku
oraz uzyskiwanie dotacji PFRON na
zatrudnienie os6b niepetnosprawnych;

- przychody finansowe przyjeto na
poziomie uzyskanych przychodéw za 4
miesigce br. biorgc pod uwage aktualne
oprocentowanie lokat i depozytow.

2025 - przychody ze $wiadczen opieki | - koszty dziatalnoSci operacyjnej
zdrowotnej finansowane w ramach | przyjeto nastepujace zatozenia:
umow z NFZ
wzrost planowanej wartosci przychodéw | e planowg amortyzacje na podstawie
z NFZ na poziomie wyzszym od przewidywanego stanu aktywow
zaktadanego w 2024 roku o wskaznik trwatych, w tym planowanych
inflacji wynika z przeliczenia wartosci inwestycji i uzytkowanych
przychodéw osigganych w | pétroczu nieruchomosci;

2023 roku z zatozeniem | e stan zatrudnienia na koniec maja i
przeszacowania taryf Swiadczen przez projekcja kosztow Wynagrodzeﬁ oraz
ptatnika do poziomu umozliwiajgcego pochodnych na podstawie
pokrycie wzrostu cen i wynagrodzen |  planowanych miesigcznych kosztéw
oraz dynamiki wykonania Swiadczen; wynagrodzef po wdrozeniu podwyzek
od 1 lipca 2023 r. oraz zaktadanego
- przychody z pozostatej dziatalnoSci wzrostu przecietnego wynagrodzenia;
lecznicze] (odptatnej) oraz wynajmu | ¢ wyzsze koszty materiatéw oraz
przyjeto na poziomie porownywalnym z zewnetrznych  ustug  zgodnie z
planowanym w 2024 roku, z inflacyjng przewidywana inflacja,
waloryzacjg stosowanych cen i stawek;
- pozostate koszty operacyjne - koszty
- pozostate przychody operacyjne | ystalono na podstawie zrealizowanych
oszacowano na podstawie zaktadanego | wartosci w latach ubiegtych
rozliczenia amortyzacji Srodkow
trwatych sfinansowanych dotacjami; - Kkoszty finansowe - ustalono na
podstawie  harmonogramu  umowy
- przychody finansowe przyjeto na sptaty leasingu aparatu RTG
poziomie planu 2024 roku.

2026 - przychody ze Swiadczen opieki | - koszty dziatalnoSci operacyjnej przyjeto

zdrowotnej finansowane w ramach | nastepujgce zatozenia:

uméw z NFZ zaktada sie wzrost
planowanej wartosci przychodéw z NFZ
na poziomie o kilka procent wyzszym w
skali roku od planowanego w 2024
roku; prognoza nie przekracza dynamiki
wzrostu w latach ubiegtych i zaktada

maksymalizacje przychodow w
zakontraktowanych zakresach,
pozyskiwanie nowych pacjentéw i

maksymalizacje wykonania Swiadczen
nielimitowanych;

- przychody z pozostatej dziatalnosSci
leczniczej (odptatnej) oraz wynajmu
przyjeto na poziomie roku poprzedniego

e planowg amortyzacje na podstawie
przewidywanego stanu aktywow
trwatych,

e zaktadany wzrost wynagrodzen w
oparciu o wskazniki minimalnego i
przecietnego wynagrodzenia,

e wyzsze koszty materiatbw oraz
zewnetrznych  ustug zgodnie z
inflacja.

- pozostate koszty operacyjne - koszty
ustalono na podstawie zrealizowanych
wartosci w latach ubiegtych
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z uwzglednieniem waloryzacji cen oraz | - koszty finansowe - ustalono na
wzrostu sprzedazy. podstawie  harmonogramu  umowy
sptaty leasingu aparatu RTG.

- pozostate przychody operacyjne
0szacowano na podstawie zaktadanego
rozliczenia amortyzacji Srodkow
trwatych sfinansowanych dotacjami

- przychody finansowe przyjeto na
poziomie planu 2024 roku.

Plan finansowy na 2024 rok zaktada wydatki majgtkowe ze Srodkéw wtasnych na tacznag
kwote 42 000 zt, z przeznaczeniem na inwestycje informatyczne, tj. wdrozenie
specjalistycznego oprogramowania serwera, zakup komputeréw stacjonarnych i
oprogramowania antywirusowego.

W projekcji na kolejne lata nie zatozono ewentualnych zadan finansowanych ze zrodet
zewnetrznych tj. Srodki unijne, celowe fundusze, oraz dotacje podmiotu tworzacego
zaktadajac, ze dla bilansu maja one skutek rownowazny dla aktywow i pasywow oraz
neutralny dla wyniku finansowego, nie prognozowano takze dodatkowego finansowania
w formie pozyczki lub kredytu. Jednostka zaktada jednak, ze bedzie procedowaé wnioski
0 uzyskanie bezzwrotnego dofinansowania, w tym z funduszy unijnych, m.in. na zakup
sprzetu diagnostycznego oraz poprawe warunkéw infrastrukturalnych prowadzenia
dziatalnosci lecznicze;j.

Projekcja bilansu na lata 2024 - 2026 uwzglednia:

e amortyzacje majatku, zgodnie z przepisami i przyjetymi zasadami
rachunkowosci,

e rozliczenie dotacji majgtkowych na pozostate przychody operacyjne w kwocie
odpowiadajgcej amortyzacji,

e uzyskanie doptaty do pokrycia straty ze strony podmiotu tworzgcego do
wysokosci sumy wyniku i kosztow amortyzacji

e terminowg zaptate zobowigzan i naleznoSci, w tym roztiozong w czasie sptate
leasingu na zakup RTG.

Prognozowany na dzien ztozenia raportu wynik roku 2024 zgodny z planem finansowym
to strata w kwocie (-) 1 573 891,72 zt; w latach 2025 - 2026 prognozuje sie stopniowg
poprawe wyniku, wskutek realizacji programu naprawczego, ktory bedzie obejmowat
m.in.

e dalsze dziatania na rzecz rozszerzenia zakresu Swiadczen, m.in. w obszarze
specjalistycznej opieki ambulatoryjnej (m.in. poradnia diabetologiczna,
kardiologiczna, urologiczna, okulistyczna) oraz diagnostyki ambulatoryjnej
(diagnostyka obrazowa CT/MRI),

e optymalizacje wykonania kontraktu w zakresie POZ,
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e dziatania restrukturyzacyjne zwigzane z organizacjg jednostki, wykorzystaniem
zasobow, w tym infrastruktury jednostki,

e unowoczesnienie bazy diagnostycznej i infrastruktury przychodni.

lll.2. Ksztattowanie sie podstawowych kategorii ekonomicznych w okresie prognozy

Kategoria 2024 rok 2025 rok 2026 rok
< Suma bilansowa 22 207 014 21 468 935 20 836 892
< Aktywa trwate 17 592 013 16 488 935 15 491 892
<+ Aktywa obrotowe 4 615 000 4 980 000 5 345 000
< Kapitat wkasny 9 645 300 9 506 600 9705971
< Rezerwy 1 650 000 1 650 000 1 650 000
< Zobowigzania krotko
i dtugoterminowe 4718429 4 365 965 3781 466
< Przychody ze sprzedazy 32904 000 35802670 38 398 233
< Wynik finansowy -1 573 892 -634 509 199 371
[11.3. Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
2024 2025 2026
Grupa WskaZniki wart. ocena wart. ocena wart. ocena
wskaznika | punkt | wskaZnika | punkt | wskaZnika punkt
1) wskaznik zyskowno$ci -4, 74% 0 -1,76% 0 0,52% 3
Wskazniki 2) _wskaz’rzik_ zyskown_os’t_:i ) o ) o o
Hyoloamobel ‘3’;’;’: lgcz)rsncé (Z)peracyjn(:)j - 4,31% 0 1,45% 0 0,82% 3
@znik zyskownosci 6,90%| O 2,91%| 0 0,94%| 3
aktywow
Razem 0 0 9
1) wskaznik biezgcej
pfy wokaznik biezacel 0,95| 4 1,04| 8 1,20 8
Wskazniki | 2) wskaZnik szybkiej
reator pfy Wokaznik szybide] 094| 8 1,03| 13 1,19| 13
Razem 12 21 21
1) wskaznik rotacji
nélez’nos’ci w dniajch 40 3 39 3 38 3
Wskazniki | 2) wskaZnik rotacji
efektywnosci zc)>bowiazar‘1 w dni{a’wch 16 7 17 7 16 7
Razem 10 10 10
1) Wskfa)z‘nik zadtuzenia 29% 10 28% 10 26% 10
Wskazniki | aktywow
zadtuzenia | 2) wskaZnik wyptacalnosci 0,66 8 0,63 8 0,56 8
Razem 18 18 18
taczna warto$¢ punktow 40 49 58
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[ll.4. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w 2024 roku
i latach kolejnych

W 2024 roku najwazniejszymi czynnikami determinujgcymi sytuacje ekonomiczno-
finansowg Centrum beda:

(1) rozwdéj jednostki w zakresie prowadzonej dziatalnosci leczniczej;
(2) wzrost wynagrodzen pracownikéw od 1 lipca 2024 roku,
(3) mozliwos¢é uzyskania zewnetrznego finansowania inwestycji.

Jednostka zamierza kontynuowaé rozwdj zakresu oferowanych ustug medycznych,
zarobwno w obszarze Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkow
publicznych (Narodowy Fundusz Zdrowia), jak i programoéw zdrowotnych (Urzad Miasta
todzi) oraz ustug dla podmiotéw zewnetrznych (umowa z PZU Zdrowie S.A.), co pozwoli
na utrzymanie w kolejnych latach wysokiej dynamiki przychodéw.

18



IV. Podsumowanie wynikow analizy i prognozy
IV.1. Zyskowno$§é

W roku bazowym (2023) wskazniki zyskownoSci wynosza kolejno: -4,56%, -4,10% i
-5,74% przyjmujac wartosci ujemne, a zatem nizsze niz w roku poprzednim, co wynika z
osiggnietego wyniku finansowego, zarbwno na dziatalnosci operacyjnej, jak i wyniku
netto. Strata skutkuje uzyskaniem oceny zerowej w tym obszarze (Opkt/15pkt). W
kolejnych latach ze wzgledu na planowang strate rowniez w 2024 roku prognozuje sie
odzyskanie dodatniej wartosci wskaznikow w ostatnim roku prognozy (2026). Zaktadana
ocena w tym roku wyniesie 9 punktow.

IV.2. Plynno$é finansowa

W roku bazowym (2023) wskazniki ptynnosci wynoszg kolejno: 1,08 i 1,07 i skutkujg
uzyskaniem oceny punktowej na poziomie 21 (21pkt/25pkt). W poréwnaniu do roku
poprzedniego widoczny jest spadek ptynnosci bedacy efektem straty, tj. znacznie
wyzszej dynamiki kosztow nad przychodami, ocena jest w tym zakresie o 4 punkty nizsza.
Wedtug stanu na koniec 2023 roku biezace Srodki pieniezne i naleznoSci z tytutu
prowadzonej dziatalnosSci byly w stanie pokryé zobowigzania krétkoterminowe, jednak
jednostka nie unikneta zobowigzan wymagalnych. W latach prognozy zaktada sie
niewielki spadek ptynnosci w 2024 roku oraz nastepnie stopniowg poprawe ptynnosci z
dazeniem do poprawy oceny, m.in. dzieki utrzymaniu wysokiej dynamiki przychodow.

IV.3. Efektywnos¢ zarzgdzania przeptywami finansowymi

Wartosci wskaznikow efektywnosci informuja, iz w roku bazowym jednostka regulowata
swoje zobowigzania Srednio w ciggu 12 dni i Sciggata naleznosci w ciggu 34 dni. W
okresie prognozy rotacja zobowigzan i naleznoSci bedzie miata tendencje do
niewielkiego wydtuzenia tych terminéw, nie spadnie jednak ponizej pierwszego
przedziatu wartoSciowego. W obu wskaznikach jednostka uzyskuje maksymalng oceneg,
zarowno w roku bazowym, jak i w okresie prognozy (10pkt/10pkt).

IV.4. Zadtuzenie

Wskazniki zadtuzenia wypadajg korzystnie: poza rokiem bazowym z niewielkim
spadkiem punktacji o 2 punkty (zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego w zwigzku ze
zwrotem nieruchomosci), w kolejnych trzech latach prognozuje sie punktacje na
poziomie 18pkt na 20pkt. Oznacza to stabilng i bezpieczng sytuacje jednostki, brak
ewentualnego zagrozenia prowadzenia dziatalnosci w razie roszczen wierzycieli, a takze
mozliwos¢ pozyskania zewnetrznego finansowania (w formie kredytu lub pozyczki) na
restrukturyzacje, rozwdj i inwestycje.

19



IV.5. Struktura bilansu

Dla oceny struktury bilansu dokonano pomiaru tzw. ztotej i srebrnej reguty bilansowej,
badajgcych stopien finansowania aktywow trwatych ,bezpiecznym” kapitatem, czyli
kapitatem witasnym. Pozgdang wartoscig wskaznikow jest 1,00: aktywa trwate = kapitat
witasny lub aktywa trwate = (kapitat wtasny + zob. dtugoterminowe), jakkolwiek
interpretujgc wyniki nalezy wzigé pod uwage specyfike jednostki. W przypadku spzozéw
znaczaca czeSC naktadéw inwestycyjnych pochodzi ze Srodkéw zewnetrznych,
uzyskiwanych bez ponoszenia kosztu kapitatu, tj. ze zrodet bezzwrotnych, tj. dotacje
podmiotu tworzacego czy fundusze UE. W takiej sytuacji w analizie stosuje sie regute
bilansowa skorygowang o wartoS¢ rozliczen miedzyokresowych, tji. uzyskanych z
bezzwrotnych zrédet Srodkéw pienieznych lub darowizn na aktywa trwate.

W przypadku MCM Polesie struktura bilansu jest korzystna, tj. majgtek trwaty jest
finansowany kapitatem wtasnym, jakkolwiek ze wzgledu na obnizenie wartosci kapitatu
wiasnego w roku bazowym i dwéch latach prognozy wartoSci wskaznikow sg tu nizsze
niz w latach poprzednich.

2023 rok | 2024 rok | 2025 rok | 2026 rok
1) Zitota reguta bilansowa (ZRB): kapitat wiasny/aktywa trwate
0,58 | 0,55 | 0,58 | 0,63
2) Srebrna reguta bilansowa (SRB): (kapitat wtasny + zob. dtugoterminowe)/aktywa
trwate
0,63 | 0,58 | 0,60 | 0,64
3) Skorygowana ZRB: (kapitat wtasny + rozliczenia miedzyokresowe)/aktywa trwate
0,93 | 0,90 | 0,94 | 1,00

4) Skorygowana SRB: (kapitat wiasny + zob. dtugoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe)/aktywa trwate
0,97 | 0,93 | 0,96 | 1,00

IV.6. Struktura rachunku zyskéw i strat

Na wynik finansowy jednostki w roku bazowym oraz okresie prognozy skfadajg sie:

2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok
Wynik ze sprzedazy -2 051 689,27 | -1728891,73 -767 509,34 71 371,03
Wynik z dziat. operacyjnej -1259984,65 | -1432 191,73 -522 509,34 316 371,03
Wynik brutto -1400178,92 | -1573 891,73 -634 509,34 199 371,03
Wynik netto -1400178,92 | -1573 891,73 -634 509,34 199 371,03

Elektronicznie
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