Miejskie Centrum Medyczne POLESIE w todzi

tabela nr 1

KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
AKTYWA

A. Aktywa trwate 18 770 875 20 052 986 106,83% 19 564 050 97.56% 18 396 962 94,03% 17 314 252 94,11%
Al Wartosci niematerialne i prawne 41 158 9921 24,10% 25421 256,24% 12710 50,00% 0

A.lL1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0

A.l2. Warto$¢ firmy 0 0 0 0 0

A.1.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 41 158 9921 24,104% 25421 256,24% 12710 50,00% 0

A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0

All Rzeczowe aktywa trwate 18 729 718 20 043 065 107,01% 19 538 629 97,48% 18 384 252 94,09% 17 314 252 94,18%
Al 1. Srodki trwate 18 705 856 19 041 533 101,79% 19 538 629 102,61% 18 384 252 94,09% 17 314 252 94,18%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 404 038 6 404 038 6451 134 100,74% 6451134 100,00% 6451 134 100,00%
AIl1.b ﬁ/‘(’)‘zj{, ”e'l" lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i 10 642 023 11 265 207 105,86% 11 945 207 106.04% 11 245 207 04.14% 10 545 207 05,78%
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 255 353 309 533 121,22% 309 533 100,00% 209 533 67,69% 139 533

A.ll.1.d  |Srodki transportu 103 964 54 377 52,30% 4377 8,05% 0 0,00% 0

A.ll.1.e |inne Srodki trwate 1300 478 1008 378 77,54% 828 378 82,15% 478 378 57,75% 178 378 37,29%
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 23 862 1001 532 4197,18% 0 0 0

A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0

Al Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0

A.lllL1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

AllL2. g;; g;);(z?zt;);,\l/;;g ﬁ/air;(:;tt;alke, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0

A.lll.3. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0

AlV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0

A.IV.1.  |Nieruchomo$ci 0 0 0 0 0

A.IV.2.  |Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0

A.IV.3. |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0

A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.1V.3.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0]

A.lV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe 0] 0 0 0 0
A.1V.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0

A.lV.3.a.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0

AV 3b. Z gzgg;fxg é'eznkz\spf;:;:eh, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0

A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0

A.IV.3.b.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0

A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.4.  |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1] 0 0 0 1]

A.V.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
A.V.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 4 671 651 5160 237 110,46% 4 545 000 88,08% 4 600 000 101,21% 4905 000 106,63%
B.l. Zapasy 67 224 70 448 104,80% 80 000 113,56% 80 000 100,00% 80 000 100,00%
B.I.1. Materiaty 67 224 70 448 104,80% 80 000 113,56% 80 000 100,00% 80 000 100,00%
B.l.2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.IL. Naleznosci krétkoterminowe 3489 810 3217 291 92,19% 3560 000 110,65% 3710 000 104,21% 3860 000 104,04%
B.II.1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.Il.1.b. |inne 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
Bz, [Nalinote o porastaon o, w e ot : : : : :
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.2.b. |inne 0 0 0 0 0
B.11.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 3489 810 3217 291 92,19% 3 560 000 110,65% 3710000 104,21% 3 860 000 104,04%
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3485315 3188 160 91,47% 3550 000 111,35% 3700 000 104,23% 3850 000 104,05%
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 3485315 3188 160 91,47% 3550 000 111,35% 3700 000 104,23% 3850 000 104,05%
B.1l.3.a.- |powyzej 12 miesiecy
BuLap. (£l o, stet <o shepiecee spolcereh : o o
114,75% 0,00%

B.ll.3.c. |inne 4233 28 830 681,08% 10 000 34,69% 10 000 100,00% 10 000 100,00%
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej
B.III. Inwestycje krotkoterminowe 1 059 485 1434 875 135,43% 850 000 59,24% 750 000 88,24% 900 000 120,00%
B.lll.1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 1059 485 1434 875 135,43% 850 000 59,24% 750 000 88,24% 900 000 120,00%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.1ll.1.a.- |udziaty lub akcje 0] 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.1ll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.1ll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.1ll.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.1II.1.b.- |udziaty lub akcje 0] 0 0 0 0
B.1Il.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.1Il.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.1I1.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.lll.1.c. |$rodki pieniezne i inne aktywa pienigezne 1059 485 1434 875 135,43% 850 000 59,24% 750 000 88,24% 900 000 120,00%
B.lll.1.c.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1059 485 1434 875 135,43% 850 000 59,24% 750 000 88,24% 900 000 120,00%
B.1Il.1.c.- |inne $rodki pieniezne 0 0 0
B.lIl.1.c.- |inne aktywa pienigzne 0 0 0
B.1II.2.  |Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.IV. Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 55132 437 623 793,77% 55000 12,57% 60 000 109,09% 65 000 108,33%
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne

RAZEM AKTYWA 23 442 527 25213 223 107,55% 24 109 050 95,62% 22 996 962 95,39% 22 219 252 96,62%




KOD Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 10 920 534 9 567 455 87,61% 8 311 252 86,87% 7 337 242 88,28% 6717 300 91,55%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 12 511 376 12 511 376 100,00% 12 558 471 100,38% 12 558 471 100,00% 12 558 471 100,00%
All Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0
All- nadw,\{z'lfa Wart‘os’ci sprze.da’z'y {war{'os’ci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
warto$cig nominalng udziatow (akcji)
Alll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0
A.lll.- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0
A.V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0
A.IV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0
A.IV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -190 663 -1 292 184 -2 358 577 -4 247 219 -5 221 230 122,93%
A.V.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0
A.V.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -190 663 -1292 184 -2 358 577 -4 247 219 -5221 230 122,93%
A VL. Zysk (strata) netto -1 400 179 -1 651737 117,97% -1 888 642 114,34% -974 011 -619 942
A.VI.1. | Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) -1400 179 -1651737 -1 888 642 114,34% -974 011 -619 942
AVIL ((‘),;jlz;z ézézl)j(jsel::‘,lnnae)tto w ciagu roku obrotowego 0 0 0 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 12 521 993 15 645 768 124,95% 15797 797 100,97% 15 659 721 99,13% 15 501 952 98,99%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 1 647 805 1757 433 106,65% 1800 000 102,42% 1864 800 103,60% 1933798 103,70%
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1647 805 1744 683 105,88% 1 800 000 103,17% 1 864 800 103,60% 1933798 103,70%
B.l.2.- dtugoterminowa 1017 049 1144 225 1 150 000 1191 400 1235482
B.l.2.- krotkoterminowa 630 756 600 458 95,20% 650 000 108,25% 673 400 103,60% 698 316 103,70%
B.1.3. Pozostate rezerwy 0 12 750 0 0 0
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 0 12 750 0 0 0
B.IL. Zobowigzania dlugoterminowe 808 955 553 495 331036 59,81% 55 576 16,79% 0 0,00%
B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B2 ggise]c; 5;;22?:0;:/; ;ZZZZStek’ w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
B.11.3. Wobec pozostatych jednostek 808 955 553 495 331036 59,81% 55 576 16,79% 0
B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 808 955 553 495 331 036 59,81% 55 576 16,79%
B.11.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.11.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.ll.3.e. |inne 0 0 0 0 0
B.IIL. Zobowigzania krotkoterminowe 3625 035 5249 001 144,80% 5804 479 110,58% 6 377 062 109,86% 6 905 872 108,29%
B.lll.1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
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B.lll.1.a.

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

B.lll.1.a.-

do 12 miesigecy

B.lll.1.a.-

powyzej 12 miesiecy

B.1II.1.b.

inne

B.1IIL.2.

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll.2.a

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

B.lll.2.a.-

do 12 miesigecy

B.lll.2.a.-

powyzej 12 miesiecy

B.1II.2.b.

inne
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QIO |00 © [Oo|c|0|O

QIQ|Q |0 © (oo

QIO |0 |0 © [Oo|c|0|O
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KOD Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.III.3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3612936 5 159 590 142,81% 5715959 110,78% 6 280 459 109,88% 6 786 459 108,06%
B.1ll.3.a. |kredyty i pozyczki 255 459 255 459 100,00% 275 459 107,83% 275 459 100,00% 268 459 97,46%
B.1I1.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.1Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.111.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1208 540 1476 562 122,18% 1715500 116,18% 2 000 000 116,58% 2 250 000 112,50%
B.111.3.d.- |do 12 miesiecy 1208 540 1476 562 122,18% 1715500 116,18% 2 000 000 116,58% 2 250 000 112,50%
B.111.3.d.-.|powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.1Il.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.1II.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.III.3.g. |? it podatkbw, cel, ubezpieczen spofecznych i 2014 476 3227 378 3500 000 3750 000 3950 000

zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych 160,21% 108,45% 107,14% 105,33%
B.1II.3.h. |z tytutu wynagrodzen 107 132 181 839 169,73% 200 000 109,99% 225 000 112,50% 280 000 124,44%
B.1II.3.i. |inne 27 328 18 351 67,15% 25 000 136,23% 30 000 120,00% 38 000 126,67%
B.lll.4.  |Fundusze specjalne 12 099 89412 739,03% 88 520 99,00% 96 603 109,13% 119413 123,61%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 6 440 198 8 085 838 125,55% 7 862 282 97,24% 7 362 282 93,64% 6 662 282 90,49%
B.IV.1. |Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 6440 198 8085 838 125,55% 7 862 282 97.24% 7 362 282 93,64% 6 662 282 90,49%
B.IV.2.- i : 6 193 284 7 524 060 7 262 282 6 662 282 5962 282

dfugoterminowe, w tym 96.52% 91.74% 89.49%

- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0 0
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 246 914 561778 227.52% 600 000 106,80% 700 000 116,67% 700 000 100,00%

- dotacje z budzetu panistwa 0 0 0 0 0

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0 0

RAZEM PASYWA 23 442 527 25 213 222,72 107,55% 24 109 050 95,62% 22 996 962 95,39% 22 219 252 96,62%

sprawdzenie A=P

0

0

0

0

0




Miejskie Centrum Medyczne POLESIE w todzi

tabela nr 2

Rachunek Zyskoéw i Strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 29 743 416,84 33 417 325,34 1,12 34 707 358,22 1,04 37 185 314,64 1,07 39 302 040,83 1,06
w tym od jednostek powigzanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 29 896 789,59 33 514 203,34 1,12 34 807 358,22 1,04 37 185 314,64 1,07 39 302 040,83 1,06
Al Sprzedanych NFZ w tym: 28 332 988,44 31751 001,02 1,12 32 655 970,00 1,03 34 999 064,64 1,07 37 540 740,83 1,07
A.l.1a umowy z NFZ ogétem w tym: 28 332 988,44 31751 001,02 1,12 32 655 970,00 1,03 34 999 064,64 1,07 37 540 740,83 1,07
A.l1a-1  [POZ 18 828 506,16 19 662 879,75 1,04 19 632 000,00 1,00 20 613 600,00 1,05 22 159 620,00 1,08
A.l.1a-2 [POZ - opieka koordynowana 0,00 643 785,33 687 600,00 1,07 790 740,00 1,15 850 045,50 1,08
A.l.1a-3 [ambulatotyjna opieki specjalistyczna 6 041 604,38 7 808 536,06 1,29 9 164 802,00 1,17 10 264 578,24 1,12 11034 421,61 1,08
A.l.1a-4  [rehabilitacja 2415 904,69 2 376 857,21 0,98 1996 400,00 0,84 2 096 220,00 1,05 2201 031,00 1,05
A.l.1a-5 [stomatologia i ortodoncja 1046 973,21 1258 942,67 1,20 1175 168,00 0,93 1233 926,40 1,05 1295 622,72 1,05
A.l.1a-6 |szpital
A.l.1a-7 _[szpital - poradnie specjalistyczne
A.l.1a-8 |szpital - rehabilitacja
A.l.1a-9 [pozostata sprzedaz NFZ (podac tytut)
A.l.2. Pozostatych w tym: 1563 801,15 1763 202,32 1,13 2 151 388,22 1,22 2 186 250,00 1,02 1761 300,00 0,81
A.l2.a programy profilaktyczne Miasto t6dz 342 178,88 60 446,00 0,18 56 000,00 0,93 60 000,00 60 000,00
A.l.2.b programy profilaktyczne inne niz Miasto t6dz (NFZ 40+ ) 84 979,16 171 553,46 2,02 81 271,00 0,47 200 000,00 200 000,00
A.lL2.c pozostata sprzedaz ustug medycznych 569 219,03 753 991,06 1,32 806 000,00 1,07 850 000,00 1,05 850 000,00 1,00
A.l.2.d przychody z tyt.prowadzenia stazy podyplomowych
Al2.e przychody z tytutu zatrudnienia rezydentow
inne: projekt UE Zdrowy pracownik - bezptatna
A.l.2.f rehabilitacia w MCM Polesie 168 750,00 605 117,22 3,59 450 000,00 0,74 0,00
A.l.2.g wynajem razem w tym: 567 424,08 608 461,80 1,07 603 000,00 0,99 626 250,00 1,04 651 300,00 1,04
A.l.2.g-1 | wynajem pomieszczen 564 244,08 605 611,80 1,07 601 800,00 0,99 625 000,00 1,04 650 000,00 1,04
A.l.2.g-2 | wynajem sprzetu i aparatury 3 180,00 2 850,00 0,90 1200,00 0,42 1250,00 1,04 1.300,00 1,04
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie- warto$¢ dodatnia,
A.ll. zmniejszenie- warto$¢ ujemna) -160 638,00 -96 878,00 0,60 -100 000,00 1,03
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
Al jednostki
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 7 265,25 0,00 0,00
IB. Koszty dziatalnosci operacyjnej 31795 106,11 35 484 839,85 1,12 36 650 400,00 1,03 38 380 325,60 1,05 40 137 982,62
B.l Amortyzacja 1101 520,57 1066 393,28 0,97 1050 000,00 0,98 1100 000,00 1,05 1100 000,00 1,00
B.1I Zuzycie materiatéw i energii 1418 108,37 1371 176,64 0,97 1250 000,00 0,91 1193 304,00 0,95 1232 043,12 1,03
B.II.1. Materiatéw niemedycznych 275 943,44 330 822,68 1,20 345 000,00 1,04 358 110,00 1,04 368 853,30 1,03
B.ll.1a paliwo (gaz) 18 940,93 18 460,59 0,97 20 000,00 1,08 20 760,00 1,04 21 382,80 1,03
materiaty do remontéw, konserwacji budynkéw, sprzetu i
B.Il.1.b aparatury medycznej i niemedycznej 9 187,89 38 011,67 4,14 35 000,00 0,92 36 330,00 1,04 37 419,90 1,03
B.ll.1.c materiaty do utrzymania czystosci 129 024,40 122 678,92 0,95 130 000,00 1,06 134 940,00 1,04 138 988,20 1,03
B.Il.1.d artykuty zywnosciowe 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.e pozostate 118 790,22 151 671,50 1,28 160 000,00 1,05 166 080,00 1,04 171 062,40 1,03
B.1l.2 Materiatow medycznych 230 632,17 323 681,96 1,40 225 000,00 0,70 235 230,00 1,05 245 226,90 1,04
B.ll.2.a lekow 30 918,00 29 470,63 0,95 30 000,00 1,02 31 140,00 1,04 32 074,20 1,03
B.Il.2.b sprzetu i materiatéw jednorazowych 121 382,08 97 794,76 0,81 100 000,00 1,02 105 000,00 1,05 110 250,00 1,05
B.ll.2.c odczynniki chemiczne i materiatéw diagnostycznych 24 626,25 35 807,11 1,45 40 000,00 1,12 42 000,00 1,05 44 100,00 1,05
B.ll.2.d pozostate 53 705,84 160 609,46 2,99 55 000,00 0,34 57 090,00 1,04 58 802,70 1,03
B.1l.3 Energii 911 532,76 716 672,00 0,79 680 000,00 0,95 599 964,00 0,88 617 962,92 1,03
B.Il.3.a elektrycznej 256 300,67 248 312,02 0,97 220 000,00 0,89 194 106,00 0,88 199 929,18 1,03
B.1l.3.b cieplnej / gaz /opat 624 164,54 432 505,07 0,69 430 000,00 0,99 379 389,00 0,88 390 770,67 1,03
B.Il.3.c woda i $cieki 31 067,55 35 854,91 1,15 30 000,00 0,84 26 469,00 0,88 27 263,07 1,03




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
B.1II Ustugi obce 9 921 851,31 11 827 730,53 1,19 11 655 000,00 0,99 12 572 990,00 1,08 13 422 079,70 1,07
B.1I1.1. Ustugi niemedyczne 1878 566,33 1878 616,93 1,00 1705 000,00 0,91 1627 990,00 0,95 1676 829,70 1,03
remontéw, napraw, konserwaciji i przegladéw budynkoéw,
B.lll.1.a  |budowli, instalacji i urzadzen technicznych 121 842,53 108 298,44 0,89 80 000,00 0,74 83 040,00 1,04 85 531,20 1,03
napraw, konserwacji i przegladéw sprzetu i aparatury
B.lIl.1.b  |medycznej 44 610,14 31 455,80 0,71 40 000,00 1,27 41 520,00 1,04 42 765,60 1,03
B.lll.1.c _ |ustugi sprzatania 134 626,47 60 124,77 0,45 55 000,00 0,91 57 090,00 1,04 58 802,70 1,03
B.lIl.1.d__[informatyczne 388 769,64 437 671,65 1,13 430 000,00 0,98 446 340,00 1,04 459 730,20 1,03
B.lll.1.e |zywienia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I.1.f pozostate ustugi 1188 717,55 1241 066,27 1,04 1100 000,00 0,89 1000 000,00 0,91 1030 000,00 1,03
B.1I1.2. Ustugi medyczne 8 043 284,98 9949 113,60 1,24 9 950 000,00 1,00 10 945 000,00 1,10 11 745 250,00 1,07
B.lll.2.a [transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.b |diagnostyczne 541 336,24 725 559,92 1,34 750 000,00 1,03 825 000,00 1,10 866 250,00 1,05
B.lll.2.c  |podwykonawstwo medyczne (ogdtem) 7 235435,44 8913 301,77 1,23 9 200 000,00 1,03 10 120 000,00 1,10 10 879 000,00 1,08
B.lll.2.d |pozostate ustugi medyczne 266 513,30 310 251,91 1,16 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV Podatki i optaty 109 161,80 103 135,05 0,94 107 800,00 1,05 113 000,00 1,05 118 000,00 1,04
B.IV.1 podatek od nieruchomosci 106 876,00 98 730,96 0,92 101 200,00 1,03 105 000,00 1,04 110 000,00 1,05
B.IV.2 wptaty na PFRON 0,00 0,00 0,00
B.IV.3 inne 2 285,80 4 404,09 1,93 6 600,00 1,50 8 000,00 1,21 8 000,00 8 000,00
B.V. Wynagrodzenia 15 947 445,79 17 408 304,54 1,09 18 888 600,00 1,09 19 568 589,60 1,04 20 292 627,42] 19 568 589,60
B.V.1 wynagrodzenia wynikajgce ze stosunku pracy 14 125 853,86 14 563 848,85 1,03 15 600 000,00 1,07 16 161 600,00 1,04 16 759 579,20 1,04
B.V.2 wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 507 293,98 455 107,26 0,90 583 600,00 1,28 604 609,60 1,04 626 980,16 1,04
B.V.3 wynagrodzenia stazystow i rezydentow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V.4 wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 1314 297,95 2 383 348,43 1,81 2 700 000,00 1,13 2 797 200,00 1,04 2900 696,40 1,04
B.V.5 pozostate umowy cywoilnoprawne 0,00 6 000,00 5 000,00 5 180,00 5 371,66
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3169 453,15 3 591 395,27 1,13 3 560 000,00 0,99 3 688 160,00 3 560 000,00 3 824 621,92 3 688 160,00
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy (
B.VI.1 pracodawca) 2759 238,08 2 968 831,14 1,08 3000 000,00 1,01 3 108 000,00 1,04 3 222 996,00 1,04
B.VI.2 odpis na ZF$$ 300 189,97 398 828,32 1,33 450 000,00 1,13 466 200,00 1,04 483 449,40 1,04
B.VL.3 $rodki ochrony indywidualnej i higieny osbistej 22 965,28 23740,94 1,03 30 000,00 1,26 31 080,00 1,04 32 229,96 1,04
B.VI.4 pracowniczy plan kapitatowy (cz¢$¢ pracodawcy) 29 458,38 33 837,86 1,15 40 000,00 1,18 41 440,00 1,04 42 973,28 1,04
B.VI5 inne 57 601,44 166 157,01 2,88 40 000,00 0,24 41 440,00 1,04 42 973,28 1,04
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 120 299,87 116 704,54 0,97 139 000,00 1,19 144 282,00 1,04 148 610,46 1,03
B.VIL1 ubezpieczenia OC i majgtkowe 55 308,48 56 153,36 1,02 66 000,00 1,18 68 508,00 1,04 70 563,24 1,03
B.VIl.2 podrdze, przejazdy stuzbowe 61693,12 52 076,15 0,84 50 000,00 0,96 51 900,00 1,04 53 457,00 1,03
B.VIL.3 pozostate koszty 3 298,27 8 475,03 2,57 23 000,00 2,71 23 874,00 1,04 24 590,22 1,03
B.VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 7 265,25 0,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -2 051 689,27 -2 067 514,51 1,01 -1 943 041,78 0,94 -1 195 010,96 0,62 -835 941,79 0,70
ID. Pozostate przychody operacyjne 796 256,80 687 500,65 0,86 329 600,00 0,48 320 000,00 0,97 320 000,00 1,00




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
D.| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 496 681,77 8 000,00
D.Il Dotacje w tym: 282 645,28 419739,72 1,49 312 400,00 0,74 300 000,00 0,96 300 000,00 1,00
D.II.1 dotacje UML 0,00
D.Il.2 dotacje Ministersto Zdrowia 0,00
D.Il.3 dotacje inne ( poda¢ tytut PFRON ) 32 400,00 53 257,50 1,64 32 400,00 0,61
D.Il.4 dotacje inne ( Powiatowy Urzad Pracy) 119 567,88 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/Q!
D.Il.5 dotacje - przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych 250 245,28 246 914,34 0,99 280 000,00 300 000,00 300 000,00
D.IIl. Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych 2 521,56 200,00
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 16 929,75 257 239,37 15,19 17 000,00 0,07 20 000,00 1,18 20 000,00 1,00
D.IV.1 [przychody z tyt.odpiséw amortyzacyjnych
D.IV.2 [rozwigzane rezerwy (podac¢ tytut.. )
otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy
D.IV.3 [przywracajgce warto$¢ naleznosci 133527 0,00
D.IV.4 [darowizny i zapisy otrzymane 5 297,63 108 000,00 20,39
D.IV.5 |pozostate 10 296,85 149 239,37 14,49 17 000,00 0,11 20 000,00 1,18 20 000,00 1,00
|E. Pozostate koszty operacyjne 4 552,18 84 295,95 18,52 10 000,00 0,12 10 000,00 1,00 10 000,00 1,00
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
E.Il. Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych
E.lIl. Inne koszty operacyjne w tym: 4 552,18 84 295,95 18,52 10 000,00 0,12 10 000,00 1,00 10 000,00 1,00
E.lll.1_[koszty egzekucyjne komornicze 7 163,00
E.lll.2 [koszty procesowe
E.IIl.3 [utworzone rezerwy (podaé¢ tytut................ ) 12 750,00
E.Il.4 [kary umowne, grzywny, inne optaty sankcyjne 3756,79 60 821,69 16,19 5 000,00 0,08
E.II.5 [naleznosci 8,94
E.IIl.6 [odpis aktualizujgcy z nalezno$ci NFZ
E.Ill.7 |pozostate 795,39 3 552,32 4,47 5 000,00 1,41 10 000,00 2,00 10 000,00 1,00
F. Zysk (Strata) zdzialalnosci operacyjnej (C.+D.-E.) -1 259 984,65 -1 464 309,81 1,16 -1 623 441,78 1,11 -885 010,96 0,55 -525 941,79 0,59
G. Przychody finansowe 2132,11 1057,69 0,50 800,00 0,76 1 000,00 1,25 1 000,00 1,00
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach
w tym od jednostek powigzanych
G.ll. Odsetki w tym: 2132,11 1057,69 0,50 800,00 0,76 1.000,00 1,25 1.000,00 1,00
G.ll.1  |odsetki uzyskane z lokat 1402,10 553,07 0,39 300,00 0,54 500,00 1,67 500,00 1,00
G.ll.2 |odsetki od naleznosci od odbiorcéw 730,01 504,62 0,69 500,00 0,99 500,00 1,00 500,00 1,00
G.lIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
G.IV. Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych
G.V Inne
H. Koszty finansowe 142 326,38 188 484,94 1,32 266 000,00 1,41 90 000,00 0,34 95 000,00 1,06
H.I Odsetki 107 544,90 91 291,94 0,85 76 000,00 0,83 70 000,00 0,92 70 000,00 1,00
H.l.1 odsetki od nieterminowych ptatnosci 2 530,51 5104,61 2,02 5 000,00 0,98 0,00
H.1.2 [odsetki od kredytoéw / pozyczek/ leasing 105 014,39 86 187,33 0,82 71.000,00 0,82 70 000,00 0,99 70 000,00 1,00
H.1.3 [prowizje (np.ZUS), optaty dodatkowe od kredytéw / leasing 0,00 0,00
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
H.Il. Aktualizacja warto$ciaktywoéw finansowych
H.IV. Inne 34 781,48 97 193,00 2,79 190 000,00 20 000,00 0,11 25 000,00 1,25
11 Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -1 400 178,92 -1 651 737,06 1,18 -1 888 641,78 s -974 010,96 0,52 -619 941,79 0,64
J. Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
K. (zwigkszenia straty)




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K.) -1 400 178,92 -1 651 737,06 1,18] -1 888 641,78 1,14 -974 010,96 0,52 -619 941,79 0,64
WF netto zwigkszony o koszty amortyzacji -298 658,35 -585 343,78 1,96 -838 641,78 1,43 125 989,04 -0,15 480 058,21 3,81




WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 2028 2028 2025 2026 2027
1 Aktywa ogotem 23 442 527 25213 223 24 109 050 22 996 962 22 219 252
2 Aktywa obrotowe 4671651 5160 237 4 545 000 4600 000 4905 000
Sredni stan aktyw6w ogétem (suma
aktywow ogdétem na koniec
3 poprzedniego roku obrotowego i 24 397 644 24 327 875 24 661 136 23 553 006 22 608 107
aktywow ogétem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|2Ktywa na koniec poprzedniego roku 25 352 761 23 442 527 25213 223 24 109 050 22 996 962
obrotowego
b).|2ktywa na koniec biezacego roku 23 442 527 25 213 223 24 109 050 22 996 962 22 219 252
obrotowego
Naleznosci krétkoterminowe z
4 tytutu dostaw i ustug, o okresie 0 0 0 0 0
sptaty powyzej 12 miesiecy
5 Zapasy 67 224 70 448 80 000 80 000 80 000
6 Krétkoterminowe rozliczenia 55132 437623 55000 60 000 65000
miedzyokresowe (czynne)
Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
7 TEIRHIGEE T [GHES PERECElEES 2765742 3336738 3369 080 3625000 3775000
roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a).|Naleznosci na koniec poprzedniego 2046 170 3485315 3188160 3550 000 3700 000
roku obrotowego
p).|Naleznosci na koniec biezacego roku 3485315 3188 160 3550 000 3700 000 3850 000
obrotowego
8 Kapitat (fundusz) wtasny 10 920 534 9 567 455 8 311 252 7 337 242 6717 300
9 Zobowiazania diugoterminowe 808 955 553 495 331 036 55 576 0
10 Zobowigzania krétkoterminowe 3 625 035 5249 001 5804 479 6 377 062 6905 872
Zobowigzania z tytutu dostaw i
1 ustug, o okresie wymagalnosci 0 0 0 0 0
powyzej 12 miesiecy
12 Rezerwy na zobowiazania 1647 805 1757 433 1800 000 1864 800 1933 798
13 e e o orlazenia 630 756 600 458 650 000 673 400 698 316
krétkoterminowe
Sredni stan zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
14 2 o ) (EHIIED FEpEhitge 1005 108 1 342 551 1 596 031 1 857 750 2125 000
roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a).|%0bowiazania na koniec 801 676 1208 540 1476 562 1715500 2000 000
poprzedniego roku obrotowego
p).|Zobowiazania na koniec biezacego 1208 540 1476 562 1715500 2000 000 2250 000
roku obrotowego
15 Ry ovinetielzeiepizedazy 29 896 790 33514 203 34 807 358 37185 315 39 302 041
produktéw
16 AP (EEDED CRIE 7 265,25 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatéw
17 Pozostate przychody operacyjne 796 257 687 501 329 600 320 000 320 000
18 Przychody finansowe 2132 1058 800 1000 1000
19 Wynik z dziatalnosci operacyjnej -1 259 985 -1464 310 -1 623 442 -885 011 -525 942
20 Wynik netto -1400 179 -1651737 -1 888 642 -974 011 -619 942




Miejskie Centrum Medyczne POLESIE w todzi

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]

tabela nr 3

q q o Ocena - - . -
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci e Wskaznik 2024 Ocena Wskaznik 2025 Ocena Wskaznik 2026 Ocena Wskaznik 2027 Ocena
Ul Wi
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% e 0.0 %
przychody netto ze sprzedazy produktd d"(;’;:?“"i 00 0
Zyskownosci netto + przychody netto ze sprzedazy towarow 2 0% 400 4 -4,83% 0 -5,37% 0 2,60% 0 1,56% 0
i materialéw + pozostale przychody operacyjne + powyze) S0 <o LI 5
prayenod i powyzej 4,0%
przychody finansowe
wynik 7 dzialalnosci operacyinej x 100% ponizej 0,0 % R
k ci dziatal hody netr | dulsd 10,0% do 3.0 %
o Hehacn * : oo si 4 -4,28% 0 -4,62% 0 2,36% 0 1,33% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 5
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyej 5,0%
ponizej 0,0 % o
ik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 %
5¢ aktywow v v2ej 0 . 6,79 766 4149 2749
Zyskownosé aktywéw $redni stan aktyw6w powyzej 2,0% do 4,0% : 6,79% 0 7,66% 0 4,14% 0 2,74% 0
powyze] 40%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0
II.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 0d 0,60 do 1,00 8
miesiecy - krGtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 12
i miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 10
P 2 Y Y : )
tynnosci biezacej zobowigzania krdtkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 0,81 4 0,70 4 0,64 4 0,64 4
2 tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosci | zobowiazania krétkoterminowe =
Ty 7e T2 miesioey T fererwy R ZobowAnT 021
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
2 tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 13
- krétkoterminowe rozliczenia powy _‘l;’_((’]“]dl"z""; b
R zyokresowe (czynne) - zapasy powyscj 2,50 lub jeseli
P bk ¥ ¥ owEE S S
tynnosei szybkic] zobowiazania keotkoterminowe - zobowiazania | Z0PoWizania krotkoterminowe = 0,80 8 0,68 8 0,63 8 0,63 8
2 tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci 0zt
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 12
III.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni stan naleznosci 7 tytulu dostaw i ustug el 45 dni
Rotacji naleznosci x liezba dni w olresie (365) o 15(5’“;;? l{o(umlna 3
2 ) »d 45 dni do 60 d
o dniacty przychody netto ze sprzedazy produktéw el i de 50 dni 1 36 3 35 3 36 3 35 3
~Pr7yCHOdy Moo Sprred sy TowT 00 e 0
. i powyzej 90 dni
i materialow
sredni stan zobowiazad z tytulu dostaw i ustug
Rotacii zobowiazar x liczba dni w okresic (365) do 60 dni 7
otacy zovowiazan przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 61 dni do 90 dni 4 15 7 17 7 18 7 20 7
(w dniach) PRy > X o s
Py . - powyzej 90 dni 0
i material 6w
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(z0bowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 0
Zadtuzenia aktywéw adtoterminowe + reserwy na sobowizzania ) od 40% do 0% 3 0% 10 3% 10 36% 1 0% s
% x100% powyzej 60% do 80% o
akiywa razem powyzej 80%
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania 0d 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania o0d 1,01 do 2,00 4 0,79 8 0,95 8 1,13 6 1,32 6
fundusz wlasny 0d 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 18 Uzyskane pkt. 18 Uzyskane pkt. 16 Uzyskane pkt. 14




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za rok 2024 i PROGNOZA NA LATA 2025-2027 ANALIZA TRENDU

tabela nr 4

wartosci za 2023 2024 2025 2026 2027
Grupa Wskazniki Tlosé
| Wskaznik llos¢ punktow Wskaznik Ilos$¢ punktow Wskaznik Ilos¢ punktow Wskaznik e Wskaznik | Ilos¢ punktow
p. u; W
1 Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,56% 0 -4,83% 0 -5,37% 0 -2,60% 0 -1,56% 0
WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
ZYSKOWNOSCI operacyinej (%) -4,10% 0 -4,28% 0 -4,62% 0 -2,36% 0 -1,33% 0
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) -5,74% 0 -6,79% 0 -7,66% 0 -4,14% 0 -2,74% 0
Razem 0 Razem 0 0 0 0
2 . Wskaznik biezacej plynnosci 1,08 8 0,81 4 0,70 4 0,64 4 0,64 4
WSKAZNIKI ’
ZaniNece Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,07 13 0,80 8 0,68 8 0,63 8 0,63 8
Razem 21 Razem 12 12 12 12
, Wska?mk rotacji naleznosci 34 3 36 3 35 3 36 3 35 3
3 WSKAZNIKI ~ |(W dniach)
EFEKTYWNOSCI |\ . o N o
W ska?mk rotacji zobowiazan 1 7 15 - 17 - 18 - 20 -
(w dniach)
Razem 10 Razem 10 10 10 10
7, 5111 5 M 1 0, 0 0, 0, 0, 0,
4 WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 26% 10 30% 10 33% 10 36% 10 40% 8
ZADEUZENIA X .
Wskaznik wyplacalnosci 0,56 8 0,79 8 0,95 8 1,13 6 1,32 6
Razem 18 Razem 18 18 16 14
Y.aczna warto$¢ punktéw 49 40 40 38 36
Yaczna warto$¢ punktow w % 70,00% 57,14% 57,14% 54,29% 51,43%
Maksymalna warto$¢ punktow 70 70 70 70 70

wskazniki zyskownosci:

Podsumowanie komentarz / wnioski do wskaznikéw 2024 /2024 / 2026 / 2027

W roku bazowym (2024) wskazniki zyskowno$ci wynoszg kolejno: -4,83%, -4,28% i -6,79% przyjmujac warto$ci ujemne, nizsze niz w roku poprzednim, co wynika z osiggni¢tego wyniku finansowego, zaré6wno na
dziatalnoéci operacyjnej, jak i wyniku netto. Strata skutkuje uzyskaniem oceny zerowej w tym obszarze (Opkt/15pkt). W kolejnych latach ze wzgledu na planowang stratg¢ rowniez prognozuje si¢ oceng zerowa; zatozono
poprawe wyniku skutkujacg efektywna poprawa warto$ci wskaznikow.

Wskazniki ptynnosci:

W roku bazowym (2024) wskazniki plynnosci wynosza kolejno: 0,81 i 0,80 i skutkujg uzyskaniem oceny punktowej na poziomie 12 punktéw (12pkt/25pkt). W poréwnaniu do roku poprzedniego widoczny jest spadek
plynnosci bedacy efektem straty, tj. znacznie wyzszej dynamiki kosztow nad przychodami, oraz zwigkszeniem stanu zobowigzan w stosunku do naleznosci; ocena jest w tym zakresie o 9 punktéw nizsza. W latach

prognozy zaktada si¢ spadek ptynnosci ze wzgledu na wysoki stan zobowigzan, w tym z tytutu kredytow inwestycyjnych, oraz zobowiazan biezacych, jako efektu skumulowanej straty.

Wskazniki efektywnosci:

Wartosci wskaznikéw efektywnosci informujg, iz w roku bazowym jednostka regulowata swoje zobowigzania srednio w ciggu 15 dni i §ciggata naleznosci w ciggu 36 dni. W okresie prognozy rotacja zobowigzan i

nalezno$ci bgdzie miata tendencj¢ do niewielkiego wydtuzenia tych termin6w, nie spadnie jednak ponizej pierwszego przedziatu wartos§ciowego. W obu wskaznikach jednostka uzyskuje maksymalng oceng, zar6wno w
roku bazowym, jak i w okresie prognozy (10pkt/10pkt).




kumulacji straty z lat ubiegtych.

Wskazniki zadluzenia:

Wskazniki zadtuzenia wypadaja korzystnie w roku bazowym, utrzymujac punktacje¢ z poprzedniego roku - 18 punktéw. W kolejnych latach prognozuje si¢ obniZenie punktacji, zwigzane z pogorszeniem sytuacji
plynnosciowej jednostki, jakkolwiek zadtuzenie aktywow nie zwigkszy si¢ powyzej pierwszego progu oceny, 40%. Znacznie stabiej prezentuje si¢ relacja zadluzenia do kapitatu wlasnego, co wynika z rosngcej

dane bilansowe 2023 wartosé 2024 warto§¢ 2025

warto§¢ 2026 warto$¢ 2027 warto$¢

WYNIK FINANSOWY NETTO
1 trend: rosngcy/majejacy/staty -1 400 179 -1651 737 -1 888 642 -974 011 -619 942

trend wyniku finansowego - malejgcy z perspektywa poprawy w diuzszym okresie, widoczng od 2026 roku

WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztow

amortyzacji -298 658,35 -585 343,78 -838 641,78 125 989,04 480 058,21
2 |trend: rosnacy/majejacy/staty

trendu wyniku finansowego skorygowanego o warto$¢ amortyzacji - malejacy z perspektywa poprawy w dtuzszym okresie, widocznym od 2026 roku

MAJATEK TRWALY

trend: rosngcy/majejacy/staly 18 770 875 20 052 986 19 564 050 18 396 962 17 314 252
3

trend wartos$ci majatku trwatego - rosngcy w okresie realizowanych inwestycji, z tendencja malejaca, odzwierciedlajgcg zuzywanie sie majatku

KAPITAL. WEASNY
4 trend: rosngcy/majejacy/staly 10 920 534 9 567 455 8 311 252 7 337 242 6 717 300

trend wartosci kapitatu wiasnego - malejacy, widoczny wplyw generowanych strat przez jednostke




Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2023-2024-2025-2026-2027

tabelanr 5

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.12.2026

31.12.2027

KOD Wyszczegolnienie wartosé struktura wartosé struktura wartosc struktura wartosé struktura wartosé struktura
1 2 3 4 5 5 6
AKTYWA

A. Aktywa trwate 18 770 875 80,07% 20 052 986 79,53%| 19 564 050 81,15%| 18 396 962 80,00% 17 314 252 77,92%
Al Wartosci niematerialne i prawne 41 158 0,18% 9921 0 25 421 0,11% 12710 0,06% 0 0
Al1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0

A.l2. Wartosc firmy 0 0 0 0 0

A.L3. Inne wartosci niematerialne i prawne 41 158 0,18% 9921 0 25 421 0,11% 12710 0,06% 0

A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0

Alll Rzeczowe aktywa trwate 18729 718 79,90% 20 043 065 79,49%| 19 538 629 81,04%| 18 384 252 79,94% 17 314 252 77,92%
All1. Srodki trwate 18 705 856 79,79% 19 041 533 75,52%| 19538629 81,04%| 18384252 79,94% 17 314 252 77,92%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 404 038 27,32% 6 404 038 25,40% 6 451 134 26,76% 6 451 134 28,05% 6 451 134 29,03%
A.ll.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 10 642 023 45,40% 11 265 207 44,68% 11 945 207 49,55% 11 245 207 48,90% 10 545 207 47,46%
A.l.1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 255 353 1,09% 309 533 1,23% 309 533 1,28% 209 533 0,91% 139 533 0,63%
A.l.1.d |$rodki transportu 103 964 0,44% 54 377 0,22% 4377 0,02% 0 0,00% 0 0,00%
A.ll.1.e |inne $rodki trwate 1300 478 5,65% 1008 378 4,00% 828 378 3,44% 478 378 2,08% 178 378 0,80%
All.2. Srodki trwate w budowie 23 862 0,10% 1001 532 3,97% 0 0 0 0 0 0
AllL3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0 0 0
A.llL. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0
A.ll.1.  |Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0 0 0
Alll2. S;; ggzcz)zﬁgﬁg j;c;’(r;c;?tt:lké w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0 0 0 0
AIL3. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0 0 0 0
A.lV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.1.  |Nieruchomosci 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.2. |Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.3. |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0 0 0 0
A.lIV.3.a.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0 0 0 0
A.lIV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
D e o : of of o of o
A.IV.3.b.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegdlnienie 31\;:;’:223 struktura 31\;:;’:224 struktura 3‘1”;:;:5 struktura 31;:{3226 struktura 31;:{3227 struktura
1 2 3 4 5 5 6

A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV.4. |Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0 0 0 0
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 4671 651 19,93% 5160 237 20,47% 4 545 000 18,85% 4600 000 20,00% 4905 000 22,08%
B.l. Zapasy 67 224 0,29% 70 448 0,28% 80 000 0,33% 80 000 0,35% 80 000 0,36%
B.I1. Materiaty 67 224 0,29% 70 448 0,28% 80 000 0,33% 80 000 0,35% 80 000 0,36%
B.l.2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0 0 0 0
B.l4. Towary 0 0 0 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0] 0 0 0 0 0
B.IL Naleznosci krotkoterminowe 3489 810 14,89% 3217 291 12,76% 3560 000 14,77% 3710 000 16,13% 3 860 000 17,37%
B.II1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- [do 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0 0 0
B.ll.1.b. |inne 0 0 0 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegdlnienie 31&;25223 struktura 31&;25224 struktura 31;:{:255 struktura 3‘1";:{:2:6 struktura 3‘1";:{:2:7 struktura
1 2 3 4 5 5 6

B2 : : of o of o of o
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0 0 0
B.l.2.b. [inne 0 0 0 0 0 0 0 0
B.11.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3489 810 14,89% 3217 291 12,76% 3560 000 14,77% 3710 000 16,13% 3 860 000 17,37%
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3485 315 14,87% 3188 160 12,64% 3550 000 14,72% 3700 000 16,09% 3850 000 17,33%
B.ll.3.a.- [do 12 miesigecy 3485315 14,87% 3188 160 12,64% 3550 000 14,72% 3700 000 16,09% 3 850 000 17,33%
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0

Z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
B.11.3.b. |spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 262 0,00% 300 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

publicznoprawnych
B.ll.3.c. |inne 4233 0,02% 28 830 0,11% 10 000 0,04% 10 000 0,04% 10 000 0,05%
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0
B.IIL. Inwestycje krétkoterminowe 1059 485 4,52% 1434 875 5,69% 850 000 3,53% 750 000 3,26% 900 000 4,05%
B.lll.1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 1059 485 4,52% 1434 875 5,69% 850 000 3,53% 750 000 3,26% 900 000 4,05%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll. 1.a.- udziaty lub akcje 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
B.llIl.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1ll.1.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1ll.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1Il.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0
B.lll.1.c. |Srodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 1059 485 4,52% 1434 875 5,69% 850 000 3,53% 750 000 3,26% 900 000 4,05%
B.lll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1059 485 4,52% 1434 875 5,69% 850 000 3,53% 750 000 3,26% 900 000 4,05%
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 0 0 0 0 0
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B.1II.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 55132 0,24% 437 623 1,74% 55 000 0,23% 60 000 0,26% 65 000 0,29%
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wtasne

RAZEM AKTYWA 23 442 527 | 100,00% 25 213 223| 100,00% | 24 109 050 100,00% | 22 996 962| 100,00% | 22 219 252 100,00%




KOD Wyszczegdlnienie 311 2'29?3 struktura 314 2'29?4 struktura 31 '12'2925 struktura 31 '12'29?6 struktura 31 '12'29?7 struktura
wartos¢ wartos¢ wartosc wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 5 6
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 10 920 534 46,58% 9 567 455 37,95% 8 311 252 34,47% 7 337 242 31,91% 6717 300 30,23%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 12 511 376 53,37% 12 511 376 49,62%| 12 558 471 52,09%| 12558 471 54,61% 12 558 471 56,52%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0
All- nadW){z'lfa wan‘géci sprzef:!a’z'y (Wan"c')éci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
warto$cig nominalng udziatow (akcji)
A.llL. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0
Alll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0
A.lV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0
A.lV.- na udziaty (akcje) wiasne 0 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -190 663 -0,81% -1 292 184 -5,13%| -2 358 577 -9,78% -4 247 219| -18,47% -5221 230 -23,50%
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -190 663 -0,81% -1292 184 -5,13%| -2358577 -9,78% -4 247 219 -18,47% -5 221 230 -23,50%
A.VL. Zysk (strata) netto -1 400 179 -5,97% -1 651 737 -6,55%| -1888 642 -7,83% -974 011 -4,24% -619 942 -2,79%
A.VI.1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0 0 0 0
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) -1400 179 -5,97% -1651737 -6,55%| -1888642 -7,83% -974 011 -4,24% -619 942 0
AVIL (OV:Z;:Z s,zézlyj/jsel::ngc;tto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 12 521 993 53,42% 15 645 768 62,05%| 15797 797 65,53%| 15659 721 68,09% 15 501 952 69,77%
B.l Rezerwy na zobowigzania 1647 805 7,03%! 1757 433 6,97% 1 800 000 7,47% 1864 800 8,11% 1933 798 8,70%
B.I1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1647 805 7,03% 1744 683 6,92% 1 800 000 7,47% 1 864 800 8,11% 1933798 8,70%
B.1.2.- dtugoterminowa 1017 049 4,34% 1144 225 4,54% 1150 000 4,77% 1191 400 5,18% 1235482 5,56%
B.l.2.-  |krétkoterminowa 630 756 2,69% 600 458 2,38% 650 000 2,70% 673 400 2,93% 698 316 3,14%
B.1.3. Pozostate rezerwy 0 12 750 0 0 0 0 0 0 0
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 0 12 750 0 0 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegdlnienie 31&;25223 struktura 31&;25224 struktura 3‘1";:{:255 struktura 3‘1";:{:2:6 struktura 3‘1";:{:2:7 struktura
1 2 3 4 5 5 6
B.IL Zobowiagzania dtugoterminowe 808 955 3,45% 553 495 2,20% 331036 1,37% 55 576 0,24% 0 0,00%
B.1l.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B2 Wol?ec pozostaf}_/ch jeqnostek, w ktorych jednostka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale

B.11.3. Wobec pozostatych jednostek 808 955 3,45% 553 495 2,20% 331036 1,37% 55576 0,24% 0 0,00%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 808 955 3,45% 553 495 2,20% 331036 1,37% 55576 0,24% 0,00%
B.11.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.I.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.ll.3.e. |inne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL. Zobowiazania krotkoterminowe 3625035 15,46% 5249 001 20,82% 5804 479 24,08% 6 377 062 27,73% 6 905 872 31,08%
B.1I.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- [do 12 miesigecy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.1.b. |inne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R o e R : of o of o of o of o
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- [do 12 miesigecy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.2.b. |inne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lIl.3.  |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3612936 15,41% 5 159 590 20,46% 5715959 23,71% 6 280 459 27,31% 6 786 459 30,54%
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 255 459 1,09% 255 459 1,01% 275 459 1,14% 275 459 1,20% 268 459 1,21%
B.I1.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0

B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.1I1.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 1208 540 5,16% 1476 562 5,86% 1715500 7,12% 2 000 000 8,70% 2250 000 10,13%
B.1I1.3.d.- [do 12 miesigecy 1208 540 5,16% 1476 562 5,86% 1715500 7,12% 2 000 000 8,70% 2250 000 10,13%
B.1I1.3.d.-.|powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.1ll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0

B.1ll.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0

B.III.3.g. |? it podatkow, cel, ubezpieczen spofecznych i 2014 476 8,59% 3227378 1280%| 3500000 14,52%| 3750000| 16,31%| 3950000 17,78%

zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych

B.lI.3.h. |z tytutu wynagrodzen 107 132 0,46% 181 839 0,72% 200 000 0,83% 225000 0,98% 280 000 1,26%
B.II.3.i. |inne 27 328 0,12% 18 351 0,07% 25000 0,10% 30 000 0,13% 38 000 0,17%
B.lll.4.  |Fundusze specjalne 12 099 0,05% 89412 0,35% 88 520 0,37% 96 603 0,42% 119413 0,54%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 6 440 198 27,47% 8 085 838 32,07% 7 862 282 32,61% 7 362 282 32,01% 6 662 282 29,98%




KOD Wyszczegdlnienie 311 2'29?3 struktura 314 2'29?4 struktura 31 '12'2925 struktura 31 '12'29?6 struktura 31 '12'29?7 struktura
wartosé wartosé wartosc wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 5 6
B.IV.1.  |Ujemna wartos$¢ firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2.  |Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 440 198 27,47% 8 085 838 32,07% 7 862 282 32,61% 7 362 282 32,01% 6 662 282 29,98%
B.IV.2.- |dtugoterminowe, w tym: 6 193 284 26,42% 7 524 060 29,84% 7 262 282 30,12% 6 662 282 28,97% 5962 282 26,83%
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0 0
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 246 914 1,05% 561778 2,23% 600 000 2,49% 700 000 3,04% 700 000 3,15%
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0 0
RAZEM PASYWA 23 442 527| 100,00% 25 213 222,72 100% | 24 109 050 100% | 22 996 962 100% | 22 219 252 100%
Podpisano przez/ Signed by:
Katarzyna lwona
Czapnik
Data/ Date: 02.06.2025 10:12
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