Miejskie Centrum Medyczne Polesie w todzi

tabela nr 1

KOD Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
AKTYWA
A Aktywa trwate 20 052 986 21 646 148 107,94% 20 591 411 95,13% 19 584 346 95,11% 19 253 483 98,31%
A.l Wartosci niematerialne i prawne 9921 3608 36,37% 2 884 79,93% 1442 0
A.l1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 0
Al2 Warto$c firmy 0 0] #DzIEL/0! 0] #DZIEL/0! 0 0
A.l.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 9921 3608 36,37% 2 884 79,93% 1442 0
A.l.4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 0
All Rzeczowe aktywa trwate 20 043 065 21318 040 106,36% 20 264 027 95,06% 19 258 404 95,04% 19 253 483 99,97%
A.llL1. Srodki trwate 19 041 533 21 256 663 111,63% 20 264 027 95,33% 19 258 404 95,04% 18 703 483 97,12%
A.ll.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 404 038 6 872 819 107,32% 6 872 819 100,00% 6 872 819 100,00% 6 872 819 100,00%
Al 1.b ‘V’V’(’)‘%’;’;” lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i 11 265 207 12 967 018 15.11% 12 470 356 06,17% 11912317 05.53% 11 459 487 06,20%
A.ll.1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 309 533 502 330 162,29% 369 524 73,56% 274 888 74,39% 289 212
All.1.d $rodki transportu 54 377 23117 42.51% 8517 36,84% 0 0,00% 0 100,00%
A.ll.1.e inne $rodki trwate 1008 378 891 379 88,40% 542 811 60,90% 198 380 36,55% 81 965 41,32%
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 1001 532 61377 6,13% 0 0,00% 0| #DzIEL/O! 550 000| #DzIEL/0!
A.ll3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 ol #DzIEL/O! ol #pzIEL/O! ol #DzIEL/O! ol #pzZIEL/O!
Al Naleznosci diugoterminowe 0 324 500 #DZIEL/0! 324 500 100,00% 324 500 0
A.lllL1. Od jednostek powigzanych 0 0| #DzIEL/O! o0l #DpzIEL/O 0 0
Adll2. f;ﬁ;’j‘;ﬁf;’;y,ﬁg /Me/ir:;fttae;; w Horyeh jochosika posiace 0 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 0
A.IL3. Od pozostatych jednostek 0 324 500| #DzIEL/O! 324 500 100,00% 324 500 0
AlV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0
A.IV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.IV.2. WartoSci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.lIV.3.a.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AV 3b. Z ggg(;szfgacrf; éeznlfaﬁz:;h, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 5160 237 6 068 073 117,59% 7 046 195 116,12% 7968 518 113,09% 8923 000 111,98%
B.l Zapasy 70 448 35705 50,68% 40 000 112,03% 40 000 40 000
B.I.1. Materiaty 70 448 35705 50,68% 40 000 112,03% 40 000 40 000
B.l.2. Potprodukty i produkty w toku 0 0| #DzIEL/O! o0l #DpzIEL/O! 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 0
B.14. Towary 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0| #DzIEL/O! o0l #DpzIEL/O! 0 0
B.IL. Naleznosci krétkoterminowe 3217 291 4 466 295 138,82% 5473 399 122,55% 6123 000 111,87% 6 623 000 108,17%
B.1I.1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.II.1.b. inne 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)

g |Meetosc odpoosiaycn s, w o earosta : : : o :
B.ll.2.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.11.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.IL.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 3217 291 4466 295 138,82% 5473 399 122,55% 6 123 000 111,87% 6 623 000 108,17%
B.1l.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 3188 160 4443177 139,36% 5450 169 122,66% 6 100 000 111,92% 6 600 000 108,20%
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 3188 160 4443 177 139,36% 5450 169 122,66% 6 100 000 111,92% 6 600 000 108,20%
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesiecy
BIL3b. Z tytutu podatkéw, _dotacji, cel,’ubezpigczeﬁ spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytuiow publicznoprawnych 300 1198 396,96% 1230 102,69% 1.000 81,30% 1.000 100,00%
B.Il.3.c. |inne 28 830 21920 76,03% 22 000 100,36% 22 000 100,00% 22 000 100,00%
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowej
B.IIL. Inwestycje krotkoterminowe 1434 875 434 437 30,28% 1000 000 230,18% 1345518 134,55% 1800 000 133,78%
B.II1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1434 875 434 437 30,28% 1000 000 230,18% 1345518 134,55% 1 800 000 133,78%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b.  |w pozostatych jednostkach 0 ol #DzIEL/O! 0 0 0
B.1Il.1.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.1Il.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe #DZIEL/0! 0 0 0
B.lll.1.c.  |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1434 875 434 437 30,28% 1000 000 230,18% 1345518 134,55% 1 800 000 133,78%
B.lll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1434 875 434 437 30,28% 1000 000 230,18% 1345518 134,55% 1 800 000 133,78%
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 0 0 0
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0 0
B.1II.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 437 623 1131 636 258,59% 532 796 47,08% 460 000 86,34% 460 000 100,00%
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne

RAZEM AKTYWA 25213223 27714221 109,92%| 27 637 606 99,72%| 27 552 864 99,69%| 28 176 483 102,26%




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 9 567 455 10 681 298 111,64% 11 550 955 108,14% 12 440 147 107,70% 13 544 154 108,87%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 12 511 376 14 179 650 113,33% 14 179 650 100,00% 14 179 650 100,00% 14 179 650 100,00%
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0
All- nadw,\fz'lfa War{os’ci sprze'da’z'y {wartlgs’ci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
Alll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: (1} 0 0 0 0
A.lll.- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
A.V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 (1} 0 0 0
A.IV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0
A.IV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1292 184 -2 893 464 223,92% -3 498 351 -2 628 695 -1 739 503 66,17%
A.V.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) #DZIEL/0! 0
A.V.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -1292 184 -2 893 464 223,92% -3498 351 -2 628 695 -1739 503 66,17%
A.VI. Zysk (strata) netto -1 651 737 -604 887 36,62% 869 656 -143,77% 889 192 1104 008
A.VI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 869 656 889 192 1104 008
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -1651 737 -604 887 36,62% 0 0,00%
AVIL :")I:;e)ll:z ézézej/jsel::nn;;tto w ciagu roku obrotowego 0 0 0 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 15 645 768 17 032 923 108,87% 16 086 651 94,44% 15112 717 93,95% 14 632 328 96,82%
B.l Rezerwy na zobowigzania 1757 433 2615167 148,81% 2615000 99,99% 2 650 000 101,34% 2 650 000 100,00%
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0] 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1744 683 2602417 149,16% 2615000 100,48% 2 650 000 101,34% 2 650 000 100,00%
B.l.2.- dfugoterminowa 1144 225 1 260 585 1265 000 1 300 000 1 300 000
B.l.2.- krotkoterminowa 600 458 1341832 223,47% 1 350 000 100,61% 1 350 000 100,00% 1 350 000 100,00%
B.1.3. Pozostate rezerwy 12 750 12 750 0 0 0
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 12 750 12 750 0 0 0
B.IL. Zobowiazania diugoterminowe 553 495 332 271 60,03% 332271 100,00% 58 136 17,50% 0 0
B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B2 ZM;ZZZ(; Z?Mz/:iizﬂ;/cz ajzgz;)estek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
B.II.3. Wobec pozostatych jednostek 553 495 332 271 60,03% 332 271 100,00% 58 136 17,50% 0
B.Il.3.a. kredyty i pozyczki 553 495 332 271 60,03% 332 271 100,00% 58 136 17,50% 0
B.11.3.b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.1I.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.11.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.ll.3.e. inne 0 0 0 0 0
B.IIL. Zobowigzania krétkoterminowe 5249 001 6182518 117,78% 5 542 671 89,65% 5114131 92,27% 4998 136 97,73%
B.II1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0




KOD Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)

B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.1.b.  |inne 0 0 0 0 0
B2 ke posiads saangasonanie wkapite . 0 0 0 0 0
B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.2.b.  |inne 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.1I1.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 5 159 590 5943 400 115,19% 5452 671 91,74% 5024 131 92,14% 4908 136 97,69%
B.lll.3.a.  |kredyty i pozyczki 255 459 1027 904 402,37% 274 131 26,67% 274 131 100,00% 58 136 21,21%
B.1II.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.lll.3.c.  |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.1I1.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 1476 562 2 148 307 145,49% 2628 540 122,35% 2100 000 79,89% 2 100 000 100,00%
B.1l1.3.d.- |do 12 miesiecy 1476 562 2 148 307 145,49% 2628 540 122,35% 2100 000 79,89% 2 100 000 100,00%
B.111.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 ol #DzIEL/O! 0 0
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 ol #pzZIEL/O! 0 0
B.1I.3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 ol #DzIEL/O! 0 0
Bll3.g. |7l podatkbw, cel, ubezpieczen spolecznych i 3227 378 1615 966 1500 000 1500 000 1500 000

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 50,07% 92,82% 100,00% 100,00%
B.III.3.h. Z tytutu wynagrodzen 181 839 1096 874 603,21% 1 000 000 91,17% 1 100 000 110,00% 1 200 000 109,09%
B.1I1.3.i. inne 18 351 54 349 296,16% 50 000 92,00% 50 000 100,00% 50 000 100,00%
B.1I.4. Fundusze specjalne 89 412 239 118 267,43% 90 000 37,64% 90 000 100,00% 90 000 100,00%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 8 085 838 7 902 966 97,74% 7 596 708 96,12% 7 290 450 95,97% 6 984 192 95,80%
B.IV.1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 8085 838 7 902 966 97,74% 7 596 708 96,12% 7 290 450 95,97% 6984 192 95,80%
B.IV.2.- dfugoterminowe, w tym: 7 524 060 7 596 708 7 290 450 95,97% 6984 192 95.80% 6 677 934 95.61%

- dotacje z budzetu paristwa 2 824 595 1311 657 0 0 0

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 4 699 465 6 285 051 0 0 0
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 561778 306 258 54,52% 306 258 100,00% 306 258 100,00% 306 258 100,00%

- dotacje z budzetu panstwa 395 648 111 065 0 0

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 161 130 195 192 0 0 0

RAZEM PASYWA 25213 223 27 714 221 109,92% 27 637 606 99,72% 27 552 864 99,69% 28 176 483 102,26%




Miejskie Centrum MedycznePolesie w Lodzi

tabela nr 2

Rachunek Zyskoéw i Strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika % 31.12.2028 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 33 417 325,34 38 424 736,75 1,15 36 416 200,00 0,95 38 265 950,00 1,05 40 130 497,50 1,05
w tym od jednostek powigzanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 33 514 203,34 38 747 583,75 1,16 36 416 200,00 0,94 38 265 950,00 1,05 40 130 497,50 1,05
Al Sprzedanych NFZ w tym: 31751 001,02 36 580 454,21 1,15 35 039 000,00 0,96 36 790 950,00 1,05 38 630 497,50 1,05
A.l.1a umowy z NFZ ogétem w tym: 31751 001,02 36 580 454,21 1,15 35 039 000,00 0,96 36 790 950,00 1,05 38 630 497,50 1,05
A.l1a-1  [POZ 19 662 879,75 21642 392,73 1,10 21 287 000,00 0,98 22 351 350,00 1,05 23 468 917,50 1,05
A.l.1a-2 [POZ - opieka koordynowana 643 785,33 632 063,83 0,98 330 000,00 0,52 346 500,00 1,05 363 825,00 1,05
A.l.1a-3 [ambulatotyjna opieki specjalistyczna 7 808 536,06 9 706 952,38 1,24 10 335 000,00 1,06 10 851 750,00 1,05 11 394 337,50 1,05
A.l.1a-4  [rehabilitacja 2 376 857,21 3188 282,68 1,34 1773 000,00 0,56 1861 650,00 1,05 1954 732,50 1,05
A.l.1a-5 [stomatologia i ortodoncja 1258 942,67 1410 762,59 1,12 1314 000,00 0,93 1379 700,00 1,05 1448 685,00 1,05
A.l.1a-6 [szpital 0,00 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q!
A.l.1a-7 |szpital - poradnie specjalistyczne 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q!
A.l.1a-8 [szpital - rehabilitacja 0,00 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q!
A.l.1a-9 [pozostata sprzedaz NFZ (podac tytut) 0,00 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q!
A.l.2. Pozostatych w tym: 1763 202,32 2 167 129,54 1,23 1377 200,00 0,64 1475 000,00 1,07 1500 000,00 1,02
A.l2.a programy profilaktyczne Miasto t6dz 60 446,00 14 164,00 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.2.b programy profilaktyczne inne niz Miasto £6dz 171 553,46 115 380,49 0,67 14 400,00 0,12 0,00 0,00
A.lL2.c pozostata sprzedaz ustug medycznych 753 991,06 860 657,97 1,14 750 500,00 0,87 850 000,00 1,13 850 000,00 1,00
A.l.2.d przychody z tyt.prowadzenia stazy podyplomowych 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/O!
Al.2.e przychody z tytutu zatrudnienia rezydentow 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q!
inne: projekt UE Zdrowy pracownik - bezptatna
A.l.2.f rehabilitacjia w MCM Polesie 168 750,00 605 117,22 3,59 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/Q! 0,00
A.l.2.g wynajem razem w tym: 608 461,80 571 809,86 0,94 612 300,00 1,07 625 000,00 1,02 650 000,00 1,04
A.l.2.g-1 | wynajem pomieszczen 605 611,80 570 609,86 0,94 612 300,00 1,07 625 000,00 1,02 650 000,00 1,04
A.l.2.g-2 | wynajem sprzetu i aparatury 2 850,00 1.200,00 0,42 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q!
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie- warto$¢ dodatnia,
A.ll. zmniejszenie- warto$¢ ujemna) -96 878,00 -322 847,00 3,33 0,00 0,00
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
Al jednostki
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IB. Koszty dziatalnosci operacyjnej 35 484 839,85 39 097 361,61 1,10 35 781 944,00 0,92 37 648 757,95 1,05 39 311 704,74
B.l Amortyzacja 1066 393,28 1 060 399,60 0,99 1086 070,00 1,02 1100 000,00 1,01 1100 000,00 1,00
B.II Zuzycie materiatéw i energii 1371 176,64 1271 315,21 0,93 1026 950,00 0,81 1052 623,75 1,03 1 077 886,72 1,02
B.II.1. Materiatéw niemedycznych 330 822,68 269 221,69 0,81 198 700,00 0,74 203 667,50 1,03 208 555,52 1,02
B.ll.1a paliwo (gaz) 18 460,59 18 437,51 1,00 19 000,00 1,03 19 475,00 1,03 19 942,40 1,02
materiaty do remontéw, konserwacji budynkéw, sprzetu i
B.Il.1.b aparatury medycznej i niemedycznej 38 011,67 55 872,46 1,47 40 000,00 0,72 41 000,00 1,03 41 984,00 1,02
B.ll.1.c materiaty do utrzymania czystosci 122 678,92 100 423,64 0,82 62 500,00 0,62 64 062,50 1,03 65 600,00 1,02
B.Il.1.d artykuty zywnosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.e pozostate 151 671,50 94 488,08 0,62 77 200,00 0,82 79 130,00 1,03 81 029,12 1,02
B.1l.2 Materiatow medycznych 323 681,96 232 337,75 0,72 187 250,00 0,81 191 931,25 1,03 196 537,60 1,02
B.ll.2.a lekow 29 470,63 34 926,34 1,19 31.000,00 0,89 31775,00 1,03 32 537,60 1,02
B.ll.2.b sprzetu i materiatdw jednorazowych 97 794,76 98 508,20 1,01 84 000,00 0,85 86 100,00 1,03 88 166,40 1,02
B.ll.2.c odczynniki chemiczne i materiatéw diagnostycznych 35 807,11 31 980,51 0,89 24 000,00 0,75 24 600,00 1,03 25 190,40 1,02
B.ll.2.d pozostate 160 609,46 66 922,70 0,42 48 250,00 0,72 49 456,25 1,03 50 643,20 1,02
B.1l.3 Energii 716 672,00 769 755,77 1,07 641 000,00 0,83 657 025,00 1,03 672 793,60 1,02
B.Il.3.a elektrycznej 248 312,02 222 898,67 0,90 160 000,00 0,72 164 000,00 1,03 167 936,00 1,02
B.1l.3.b cieplnej / gaz /opat 432 505,07 506 152,16 1,17 445 000,00 0,88 456 125,00 1,03 467 072,00 1,02
B.Il.3.c woda i $cieki 35 854,91 40 704,94 1,14 36 000,00 0,88 36 900,00 1,03 37 785,60 1,02




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika % 31.12.2028 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
B.1II Ustugi obce 11 827 730,53 13 855 180,14 1,17 13 566 424,00 0,98 14 768 392,40 1,09 15 768 214,05 1,07
B.1I1.1. Ustugi niemedyczne 1878 616,93 1842 115,06 0,98 1252 320,00 0,68 1283 628,00 1,03 1314 435,07 1,02
remontéw, napraw, konserwaciji i przegladéw budynkoéw,
B.lll.1.a  |budowli, instalacji i urzadzen technicznych 108 298,44 101 072,70 0,93 52 100,00 0,52 53 402,50 1,03 54 684,16 1,02
napraw, konserwacji i przegladéw sprzetu i aparatury
B.lIl.1.b  |medycznej 31 455,80 22 251,00 0,71 42 000,00 1,89 43 050,00 1,03 44 083,20 1,02
B.lll.1.c _ |ustugi sprzatania 60 124,77 40 746,00 0,68 3 000,00 0,07 3 075,00 1,03 3 148,80 1,02
B.lIl.1.d__[informatyczne 437 671,65 340 843,85 0,78 200 000,00 0,59 205 000,00 1,03 209 920,00 1,02
B.lll.1.e |zywienia 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/Q!
B.1I.1.f pozostate ustugi 1241 066,27 1337 201,51 1,08 955 220,00 0,71 979 100,50 1,03 1002 598,91 1,02
B.1I1.2. Ustugi medyczne 9949 113,60 12 013 065,08 1,21 12 314 104,00 1,03 13 484 764,40 1,10 14 453 778,98 1,07
B.lll.2.a [transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.b |diagnostyczne 725 559,92 865 169,82 1,19 810 000,00 0,94 830 250,00 1,03 850 176,00 1,02
B.lll.2.c  |podwykonawstwo medyczne (ogdtem) 8913 301,77 11 147 895,26 1,25 11 504 104,00 1,03 12 654 514,40 1,10 13 603 602,98 1,08
B.lll.2.d |pozostate ustugi medyczne 310 251,91 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0,00 0,00
B.IV Podatki i optaty 103 135,05 118 270,38 1,15 133 100,00 1,13 139 600,00 1,05 139 600,00 1,00
B.IV.1 podatek od nieruchomosci 98 730,96 110 430,00 1,12 131 600,00 1,19 131 600,00 1,00 131 600,00 1,00
B.IV.2 wptaty na PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/Q! 0,00 #DZIEL/O!
B.IV.3 inne 4 404,09 7 840,38 1,78 1500,00 0,19 8 000,00 5,33 8 000,00 8 000,00
B.V. Wynagrodzenia 17 408 304,54 18 890 109,95 1,09 16 744 800,00 0,89 17 263 888,80 1,03 17 799 069,35] 17 263 888,80
B.V.1 wynagrodzenia wynikajgce ze stosunku pracy 14 563 848,85 15 552 063,92 1,07 13 875 000,00 0,89 14 305 125,00 1,03 14 748 583,88 1,03
B.V.2 wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 455 107,26 408 371,00 0,90 666 800,00 1,63 687 470,80 1,03 708 782,39 1,03
B.V.3 wynagrodzenia stazystow i rezydentow 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0,00 0,00 0,00
B.V.4 wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 2 383 348,43 2 925 925,03 1,23 2 203 000,00 0,75 2 271 293,00 1,03 2341703,08 1,03
B.V.5 pozostate umowy cywoilnoprawne 6 000,00 3 750,00 0,63 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/0!
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3 591 395,27 3795 180,01 1,06 3173 000,00 0,84 3 271 363,00 3173 000,00 3372775,25 3 271 363,00
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy (
B.VI.1 pracodawca) 2 968 831,14 3230423,83 1,09 2 696 000,00 0,83 2779 576,00 1,03 2 865 742,86 1,03
B.VI.2 odpis na ZF$$ 398 828,32 438 466,80 1,10 391 500,00 0,89 403 636,50 1,03 416 149,23 1,03
B.VI.3 $rodki ochrony indywidualnej i higieny osbistej 23740,94 23 351,57 0,98 15 000,00 0,64 15 465,00 1,03 15 944,42 1,03
B.VI.4 pracowniczy plan kapitatowy (cz¢$¢ pracodawcy) 33 837,86 42 841,92 1,27 40 500,00 0,95 41 755,50 1,03 43 049,92 1,03
B.VI5 inne 166 157,01 60 095,89 0,36 30 000,00 0,50 30 930,00 1,03 31 888,83 1,03
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 116 704,54 106 906,32 0,92 51 600,00 0,48 52 890,00 1,03 54 159,36 1,02
B.VIL1 ubezpieczenia OC i majgtkowe 56 153,36 46 542,46 0,83 46 000,00 0,99 47 150,00 1,03 48 281,60 1,02
B.VIl.2 podrdze, przejazdy stuzbowe 52 076,15 25 205,86 0,48 3 600,00 0,14 3 690,00 1,03 3 778,56 1,02
B.VIL.3 pozostate koszty 8 475,03 35 158,00 4,15 2 000,00 0,06 2 050,00 1,03 2 099,20 1,02
B.VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -2 067 514,51 -672 624,86 0,33 634 256,00 -0,94 617 192,05 0,97 818 792,76 1,33
ID. Pozostate przychody operacyjne 687 500,65 429 344,46 0,62 347 200,00 0,81 320 000,00 0,92 320 000,00 1,00




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika % 31.12.2028 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
D.| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 8 000,00 0,00
D.Il Dotacje w tym: 419 739,72 375 502,58 0,89 337 400,00 0,90 320 000,00 0,95 320 000,00 1,00
D.Il.1 dotacje UML 30 560,00 0,00
D.Il.2 dotacje Ministersto Zdrowia 0,00 0,00 0,00
D.Il.3 dotacje inne ( poda¢ tytut PFRON ) 53 257,50 48 679,63 0,91 12 400,00 0,25 20 000,00 20 000,00
D.Il.4 dotacje inne ( Powiatowy Urzad Pracy) 119 567,88 1248,25 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/Q!
D.Il.5 dotacje - przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych 246 914,34 295 014,70 1,19 325 000,00 300 000,00 300 000,00
D.IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2 521,56 181,53 0,00
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 257 239,37 53 660,35 0,21 9 800,00 0,18 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D.IV.1 [przychody z tyt.odpiséw amortyzacyjnych
D.IV.2 [rozwigzane rezerwy (podac tytut...
otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy
D.IV.3 [przywracajgce warto$¢ naleznosci 0,00 #DZIEL/0!
D.IV.4 [darowizny i zapisy otrzymane 108 000,00 11 500,00 0,11 5 500,00
D.IV.5 |pozostate 149 239,27 42 160,35 0,28 4 300,00 0,10 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
|E. Pozostate koszty operacyjne 84 295,95 33 793,98 0,40 15 000,00 0,44 10 000,00 0,67 10 000,00 1,00
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 13 895,08
E.Il. Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych
E.lIl. Inne koszty operacyjne w tym: 84 295,95 19 898,90 0,24 15 000,00 0,75 10 000,00 0,67 10 000,00 1,00
E.lll.1_[koszty egzekucyjne komornicze 7 163,00 18,37
E.lll.2 [koszty procesowe
E.II.3 [utworzone rezerwy (poda¢ tytut................ ) 12 750,00 0,00
E.Il.4 [kary umowne, grzywny, inne optaty sankcyjne 60 821,69 1931,45 0,03 2 000,00 1,04
E.lll.5 [naleznosci 8,94 0,00
E.IIl.6 [odpis aktualizujgcy z nalezno$ci NFZ
E.Ill.7 |pozostate 3 552,32 17 949,08 5,05 13 000,00 0,72 10 000,00 0,77 10 000,00 1,00
F. Zysk (Strata) zdzialalnosci operacyjnej (C.+D.-E.) -1 464 309,81 -277 074,38| 0,19 966 456,00 -3,49 927 192,05 0,96 1128 792,76 1,22
G. Przychody finansowe 1 057,69 753,05 0,71 600,00 0,80 1 000,00 1,67 1 000,00 1,00
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach
w tym od jednostek powigzanych
G.ll. Odsetki w tym: 1 057,69 753,05 0,71 600,00 0,80 1.000,00 1,67 1.000,00 1,00
G.ll.1  |odsetki uzyskane z lokat 553,07 388,38 0,70 100,00 0,26 500,00 5,00 500,00 1,00
G.ll.2 |odsetki od naleznosci od odbiorcéw 504,62 364,67 0,72 500,00 1,37 500,00 1,00 500,00 1,00
G.lIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
G.IV. Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych
G.V Inne
H. Koszty finansowe 188 484,94 328 565,91 1,74 97 400,00 0,30 39 000,00 0,40 25 785,00 0,66
H.I Odsetki 91 291,94 96 897,19 1,06 47 400,00 0,49 19 000,00 0,40 785,00 0,04
H.l.1 odsetki od nieterminowych ptatnosci 5 104,61 14 269,17 2,80 2 000,00 0,14 0,00
H.1.2 [odsetki od kredytéw / pozyczek/ leasing 86 187,33 82 628,02 0,96 45 400,00 0,55 19 000,00 0,42 785,00 0,04
H.1.3 [prowizje (np.ZUS), optaty dodatkowe od kredytow / leasing 0,00 0,00
H.Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
HLIIN. Aktualizacja wartosciaktywoéw finansowych
H.IV. Inne 97 193,00 231 668,72 2,38 50 000,00 0,22 20 000,00 0,40 25 000,00 1,25
11 Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -1 651 737,06 -604 887,24 0,37 869 656,00 -1,44 889 192,05 1,02 1104 007,76 1,24
J. Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
K. (zwiekszenia straty)




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika % 31.12.2028 dynamika %
1 2 3 4 5 (413) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K.) -1 651 737,06 -604 887,24 0,37 869 656,00 -1,44 889 192,05 1,02 1104 007,76 1,24
WF netto zwigkszony o koszty amortyzaciji -585 343,78 455 512,36 -0,78 1955 726,00 4,29 1989 192,05 1,02 2204 007,76 1,11




WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 2024 2025 2026 2027 2028
1 Aktywa ogotem 25213 223 27 714 221 27 637 606 27 552 864 28 176 483
2 Aktywa obrotowe 5160 237 6 068 073 7 046 195 7 968 518 8923 000
Sredni stan aktywéw ogétem (suma
aktywow ogotem na koniec
3 poprzedniego roku obrotowego i 24 327 875 26 463 722 27 675913 27 595 235 27 864 673
aktywow ogotem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|2Ktywa na koniec poprzedniego roku 23 442 527 25213 223 27 714 221 27 637 606 27 552 864
obrotowego
aktywa na koniec biezgcego roku
b). obrotowego 25213 223 27 714 221 97 637 606 27 552 864 28 176 483
Naleznosci krotkoterminowe z
4 tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sptaty powyzej 12 miesiecy
5 Zapasy 70 448 35 705 40 000,00 40 000,00 40 000,00
6 Krotkoterminowe rozliczenia 437 623 1131636 532 796 460 000 460 000
miedzyokresowe (czynne)
Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych naleznosci
7 na koniec poprzedniego roku 3336738 3 815 669 4 946 673 5775 085 6 350 000
obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|NNaleznosci na koniec poprzedniego 3485315 3188 160 4443177 5450 169 6 100 000
roku obrotowego
b).|"Naleznosci na koniec biezacego roku 3188 160 4 443177 5 450 169 6 100 000 6 600 000
obrotowego
8 Kapitat (fundusz) wiasny 9 567 455 10 681 298 11 550 955 12 440 147 13 544 154
9 Zobowigzania dtugoterminowe 553 495 332 271 332 271 58 136 0
10 Zobowiazania krétkoterminowe 5249 001 6182 518 5542 671 5114131 4998 136




Zobowigzania z tytutu dostaw i

11 ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy
12 Rezerwy na zobowigzania 1757 433 2615 167 2615000 2 650 000 2 650 000
13 Rezerwy na zobowiazania 600 458 1 354 582 1 350 000 1 350 000 1350 000
krétkoterminowe
Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
14 A0 ST 1) LTS el L e 1 342 551 1812 434 2 388 424 2 364 270 2100 000
roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a),|#OPowiazania na koniec poprzedniego 1208 540 1 476 562 2 148 307 2 628 540 2 100 000
roku obrotowego
b).|£0POWiazania na koniec biezacego 1476 562 2 148 307 2 628 540 2100 000 2100 000
roku obrotowego
15 Przychody netto ze sprzedazy 33 514 203 38 747 584 36 416 200 38 265 950 40 130 498
produktow
16 PrzycITod.y netto.ze’sprzedazy 0 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatéw
17 Pozostate przychody operacyjne 687 501 429 344 347 200 320 000 320 000
18 Przychody finansowe 1058 753 600 1000 1000
19 Wynik z dziatalnosci operacyjnej -1 464 310 -277 074 966 456 927 192 1128 793
20 Wynik netto -1 651 737 -604 887 869 656 889 192 1104 008
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE]

tabelanr 3

o . . . Ocena , . Analiza trendu wskaznika .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty warto$ci Wskaznik 2024 Ocena Wskaznik 2025 Ocena Przyczyny zmiany
punktowa 2025 do 2024
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Poprawa wskaznika wynika przede
Wskaznik poprawit sie z poziomu - wszystkim z wdrazanych dziatan
wynik netto x 100% onisei 0.0 % 0 4,83% w 2024 r. do -1,54% w 2025 restrukturyzacyjnych, optymalizaciji
—_— Z¢ 7o . N " . Py . .
przychody netto ze sprzedazy produktéw o dpo 0% (]i(;z 0% 3 r., jednak nadal pozostaje na kosztéw dziatalno$ci, ograniczenia
. . ,0% do 2,0 % A ] . . . . ;
Zyskownosci netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw owviel 2.0% do 4.0% 4 -4,83% 0 -1,54% 0 warto$ci ujemnej. Trend nalezy czgsci kosztow administracyjnych oraz
: . vzej 2,0% do 4,0% ” ) Lo - .
i materialéw + pozostale przychody operacyjne + powy ()\‘Wic_ 40% 5 oceni¢ pozytywnie, poniewaz poprawy organizacji pracy. Na wynik
> /0 " . . n . . . . B
przychody finansowe powyze) nastapito istotne ograniczenie straty wplyw miato réwniez zwigkszenie
netto. kontroli kosztéw biezgcych i
racjonalizacja wydatkéw
0
3 Zmi kaznika jest efekt
: Wtz co || L At tien,
wynik z dziatalnosci operacyinei x 100% ponizej 0,0 % 5 0,71%, co $wiadczy o poprawie 9 ot rame ‘;h Org’i yen.
Zyskownosci dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy  produktow od 0,0% do 3,0 % " o rentowno$ci podstawowej naprawczy o
L + peavehody ) Jedaiy towarow 56t 3.0 = 0o -4,28% 0 -0,71% 0 . o S . dostosowywania poziomu zatrudnienia i
P jnej przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% dziatalno$ci operacyjnej jednostki. Kosztow funkcionowania do
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% Nadal jednak dziatalno$¢ operacyjna . y . : .
) rzeczywistych potrzeb organizacyjnych i
generuje strate. y . X
finansowych jednostki.
0 L _— . Poprawa wskaznika zwigzana jest ze
3 Wskaznik poprawit sig z poziomu - zmniejszeniem straty netto prz
ponizej 0,0 % 4 6,79% do -2,29%, co oznacza . ) y, p, Y
wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % zwiekszenie efektywnosci Jednoczesnym utrzymaniu stabilnego
Zyskowno$¢ aktywow — — ’ .. T 5 -6,79% 0 -2,29% 0 R . X . poziomu aktywéw. Dziatania
Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% wykorzystania majatku jednostki, . .
P . IR restrukturyzacyjne wplynetly na bardziej
powyzej 4,0% mimo utrzymywania si¢ ujemnego h 5
RGN efektywne wykorzystanie majatku
wyniku finansowego. ) )
jednostki.
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
. zej 0,6 0 . o " P
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe o d?::;) 100 4 Pogorszenie wskaznika wynika gtéwnie
s o112 | v 10 131 : Wolaini ooz ponom 081 | L2
- krotk e rozliczenia
ey powyzej 1,5 do 3,00 12 w2024 1. do 0,65 w 2025 1., co Sclowyah, wysokiego p
o T miedzyokresowe (czynne) . B N N .. | zobowigzan krétkoterminowych oraz
Plynnosci biezacej . — - — — powyzej 3,00 lub jezeli 10 0,81 4 0,65 4 wskazuje na pogorszenie zdolnosci k . N .
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania SN R _ . . K . ograniczonego poziomu $rodkéw
X g L zobowigzania krétkoterminowe = jednostki do regulowania zobowigzan . PR
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 041 Krotkoterminowych obrotowych. Wptyw miaty réwniez
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania yeh. napigcia finansowe zwigzane z
krotkoterminowe biezgcym finansowaniem dziatalnosci.
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe P_Of]iie_j 0,50 0
2 tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8 Spadek wskaznika zwigzany jest przede
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia POwyze| I;UU do ‘2,.30 3 Wskaznik zmniejszyt sie z poziomu | wszystkim z ograniczonym poziomem
Plynnosci szvbliei miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyze) 2’70 lub jezeli B 10 0 5 0.65 8 0,80 do 0,65, co oznacza $rodkow pienieznych oraz wzrostem
Y ybkiel zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania k(‘]"‘:‘”‘“’“‘“““'e = 4 ? pogorszenie ptynnosci zobowigzan krotkoterminowych.
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci “ natychmiastowej jednostki. Jednostka funkcjonowata w warunkach
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania zwiekszonej presji ptynnosciowe;j.
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PELYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 12

III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI




$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Stabilizacja wskaznika wynika z

. . . ponizej 45 dni 3 Wskaznik utrzymat si¢ na - .
" L x liczba dni w okresie (365) c . . o T " utrzymania podobnego poziomu
Rotacji nalezno$ci - - od 45 dni do 60 dni 2 niezmienionym poziomie 36 dni, co M .
4 przychody netto ze sprzedazy produktéw . . 36 3 36 3 - X . nalezno$ci oraz poréwnywalnego
(w dniach) ) X od 61 dni do 90 dni 1 $wiadczy o stabilnym okresie . . 5
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw L. PR e poziomu przychodéw ze sprzedazy
. T powyzej 90 dni 0 odzyskiwania naleznosci. s .
i materialow $wiadczen zdrowotnych.
. . N Wydtuzenie okresu sptaty zobowigzan
sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug bylo zwiazane z koniecznosci
Rotaci zobowiana x liczba dni w okresic (365) do 60 dni 7 Wskaznik wzrést z 15 do 17 dni, co Za’;z dzaania bresnon ot nnoéc?
otacyl zobowiaza przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 15 7 17 7 oznacza nieznaczne wydtuzenie arza 4ca piynnoscig
(w dniach) y C y . ; ) N finansowa oraz dostosowaniem
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0 okresu regulowania zobowigzan. -
. L harmonogramu ptatnosci do aktualnych
i materialow S . N
mozliwosci finansowych jednostki.
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Zwigkszenie wskaznika wynika ze
. inowe + i7ci 40 % o ) - .
o ] (zo@\udz«nu dlugoterminowe Z()b()\u(\Z?nm ponizej 40 %o 10 Wskaznik wzrést z 30% do 33%, ) wzrostg udZ|_a|u quownaza_n w
Zadluzenia aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 o N . S finansowaniu majatku jednostki, co byto
| 30% 10 33% 10 jednak nadal utrzymuije si¢ na . e
% x 100% powyzej 60% do 80% 3 L ! zwigzane z trudng sytuacjg finansowa
: Lo poziomie uznawanym za bezpieczny. ’ PR
aktywa razem powyzej 80% 0 oraz koniecznos$cig biezgcego
finansowania dziatalno$ci.
10
ﬁ Pogorszenie wskaznika wynika przede
od 0,00 do 0,50 4 Wskaznik wzrést z 0,79 do 0,85, co wszystkim z utrzymujgcej sie straty
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 0 wskazuje na niewielkie pogorszenie finansowej wptywajgcej na poziom
'Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 0,79 8 0,85 8 relacji zobowigzan do funduszu funduszu wtasnego oraz wzrostu
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 wiasnego, jednak nadal pozostaje na| zobowigzan krétkoterminowych. Mimo
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 poziomie stabilnym. to jednostka zachowuje zdolno$¢ do
dalszego funkcjonowania.
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 18 Uzyskane pkt. 18




Miejskie Centrum Medyczne Polesie w todzi

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE]

tabela nr 4

q q e Ocena e . - - -
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci sz Wskaznik 2024 Ocena Wskaznik 2025 Ocena Wskaznik 2026 Ocena Wskaznik 2027 Ocena Wskaznik 2028 Ocena
ul W
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% iz 0.0 % 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw o 3
/ ,
Zyskownosci netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw i 2"0(,/ o 0 i -4,83% 0 -1,54% 0 2,37% 4 2,30% 4 2,73% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne + o ai N
przychody finansowe powyze) %57
wynik z dzialalnosci operacyinej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy  produktow od 0,0% do 3,0 % 3 Y o
yenoa . -0,71% ) ., .
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4 22 9 e 0 2,63% 3 2,40% 3 279% 3
i material6w + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
" - wynik netto_x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 . o o o o
Zyskownosé aktywow Sredni stan akeywow powyiej 2,0% do 4,0% M -6,79% 0 2,29% )} 3,14% 4 3,22% 4 3,96% 4
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 1 Uzyskane pkt. 1 Uzyskane pkt. 1
II.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 0d 0,60 do 1,00 4
miesiey - krétkoterminowe rozliczenia z¢j 1,00 do 1,50 8
i i miedzyokresowe (czynne) j 1,5 do 3,00 12
Y Y . . 1
Plynnosci biezace] Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 Z2 < 0,65 4 0,94 4 116 8 1,33 8
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci | zobowiazania krétkoterminowe =
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania 0z
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizj 0,50 0
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyiej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia F"“‘,‘“lz‘{:‘)’ldg z,;r; 13
i . miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyze) 2,50 lub jezelt
Plynnodci szybldej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowigzania krétkoterminowe = @ < 0,65 8 0,94 8 116 13 1,33 13
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 0z
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 21 Uzyskane pkt. 21
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug, onizei 45 dni 3
Rotacji nalez x liczba dni_w okresie (365) od is d;ild<; 60 dni 2
- 5 6
(o dininch) praychody netto ze sprzedazy produkiow e o0 1 36 3 36 3 50 2 55 2 58 2
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . .
P powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacii zobowiazah x liczba dni w okresie (365 do 60 dni 7
P dni’ach) ¥ przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 5 7 17 7 24 7 23 7 19 7
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 9

IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA




(zobowiazania dlugoterminowe + zobowi: ponizej 40 % 10

Zadtuzenia aktywow krétkoterminowe + rczcry\xy'y na zobowiazania ) od -"‘0.”/0 do 60% - 8 30% 0 33% 10 31% 10 28% 10 27% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowi 0d 0,51 do 1,00 8

Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy od 1,01 do 2,00 6 0,79 8 0,85 8 0,73 8 0,63 8 0,56 8
fundus: 0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 18 Uzyskane pkt. 18 Uzyskane pkt. 18 Uzyskane pkt. 18 Uzyskane pkt. 18




tabela nr 5

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za rok 2025 w odniesieniu do roku 2024; PROGNOZA NA LATA 2026-2028 - ANALIZA TRENDU

wartosci za 2024 2025 2026 2027 2028
Grupa Wskazniki Tlosé
| Wskaznik llos¢ punktow Wskaznik Ilos$¢ punktow Wskaznik Ilos¢ punktow Wskaznik e Wskaznik | Ilos¢ punktow
p. u; W
1 Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,83% 0 -1,54% 0 2,37% 4 2,30% 4 2,73% 4
WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
ZYSKOWNOSCI operacyinej (%) -4,28% 0 -0,71% 0 2,63% 3 2,40% 3 2,79% 3
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) -6,79% 0 -2,29% 0 3,14% 4 3,22% 4 3,96% 4
Razem 0 Razem 0 1 1 1
2 . Wskaznik biezacej plynnosci 0,81 4 0,65 4 0,94 4 1,16 8 1,33 8
WSKAZNIKI ’
ZaniNece Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,80 8 0,65 8 0,94 8 1,16 13 1,33 13
Razem 12 Razem 12 12 21 21
, \X'ska?mk rotacji naleznosci 36 3 36 3 50 ) 55 5 58 ’
3 WSKAZNIKI ~ |(W dniach)
EFEKTYWNOSCI |\ . o N .
W ska?mk rotacji zobowiazan 15 7 17 - o - 23 - 19 -
(w dniach)
Razem 10 Razem 10 9 9 9
7, 5111 5 M A 0, 0, 0 0, 0, 0,
4 WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 30% 10 33% 10 31% 10 28% 10 27% 10
ZADEUZENIA X .
Wskaznik wyplacalnosci 79% 8 85% 8 73% 8 63% 8 56% 8
Razem 18 Razem 18 18 18 18
Y.aczna warto$¢ punktéw 40 40 50 59 59
Yaczna warto$¢ punktow w % 57,14% 57,14% 71,43% 84,29% 84,29%
Maksymalna warto$¢ punktow 70 70 70 70 70

Podsumowanie - komentarz_i wnioskami do wartosci wskaznikow: a.. 2025 w odniesieniu do roku 2024; b. prognoza /2026 /2027 / 2028

W roku 2025 w dalszym ciggu utrzymujg si¢ ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci, jednak w poréwnaniu do roku 2024 widoczna jest wyrazna poprawa sytuacji finansowej jednostki. Wskaznik zyskownosci netto
poprawit si¢ z poziomu -4,83% do -1,54%, natomiast wskaZnik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej wzrést z -4,28% do -0,71%. Poprawie uleg! rowniez wskaznik zyskownos$ci aktywow, ktory zwigkszyt si¢ z -6,79% do {
2,29%.Pomimo nadal wystegpujacej straty, obserwowany trend wskazuje na stopniowe ograniczanie nierentownosci dziatalno$ci oraz poprawe efektywnosci zarzadzania kosztami. Prognoza na lata 2026—-2028 zaktada
osiagnigcie dodatnich wartoéci wszystkich wskaznikéw zyskownos$ci. Juz w roku 2026 prognozowany wskaznik zyskownos$ci netto osiaga poziom 2,37%, co oznacza przejscie jednostki do dodatniego wyniku
finansowego. W kolejnych latach prognozowany jest dalszy, stabilny wzrost rentownos$ci. Przewidywana poprawa wynika przede wszystkim z prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych, optymalizacji kosztow
dziatalnos$ci, dostosowania zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb organizacyjnych oraz poprawy organizacji pracy i wykorzystania zasobow.

wskazniki zyskownosci:




Wskazniki ptynnosci w latach 2024-2025 utrzymujg si¢ ponizej poziomu uznawanego za optymalny, co wskazuje na wystepujace trudnosci w zakresie biezgcego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
biezgcej plynnosci obnizyt si¢ z poziomu 0,81 w roku 2024 do 0,65 w roku 2025, podobnie wskaznik szybkiej ptynnosci zmniejszyt si¢ z 0,80 do 0,65.0znacza to, Ze jednostka nadal funkcjonuje pod presja ptynnosciows i
wymaga statego monitorowania przeplywow finansowych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze mimo trudnej sytuacji plynnosciowej jednostka zachowuje cigglos¢ dziatalnosci oraz zdolnos¢ do realizacji $wiadczen
zdrowotnych. Prognoza na lata 2026-2028 wskazuje na stopniows poprawe ptynnosci finansowej. Wskaznik biezgcej ptynnosci ma osiggna¢ poziom 0,94 w 2026 r., 1,16 w 2027 r. oraz 1,33 w 2028 r. Analogiczny trend
dotyczy wskaznika szybkiej ptynnosci. Oczekiwana poprawa zwigzana jest z planowang stabilizacja finansowg, ograniczeniem kosztéw dziatalnosci oraz poprawa struktury aktywow obrotowych i zobowigzan

Wskazniki ptynnosci: krétkoterminowych.

Wskazujg na relatywnie stabilny poziom zarzgdzania nalezno$ciami i zobowigzaniami. Wskaznik rotacji nalezno$ci utrzymat si¢ w 2025 r. na poziomie 36 dni, identycznym jak w roku poprzednim, co oznacza
zachowanie stabilnego okresu odzyskiwania nalezno$ci. W kolejnych latach prognozowany jest wzrost wskaznika rotacji naleznoéci do poziomu 50-58 dni. Moze to wynika¢ zaréwno ze zwigkszenia wartosci
kontraktéw i naleznos$ci z NFZ, jak réwniez z wydtuzenia okresu oczekiwania na wplyw $rodkéw finansowych. Wskaznik rotacji zobowigzan wzrést z 15 dni w roku 2024 do 17 dni w roku 2025, natomiast prognoza
zaktada jego czasowy wzrost do 24 dni w 2026 r., a nastgpnie stopniowg poprawe. Wydtuzenie okresu regulowania zobowigzafn moze stanowi¢ element zarzadzania ptynnoscia finansows w okresie restrukturyzacji.

Pomimo przewidywanego wzrostu wskaznikéw rotacji, ich poziom pozostaje pod kontrolg i nie wskazuje na utrat¢ zdolnosci do biezacego funkcjonowania jednostki.
Wskazniki efektywnosci:

Wskazniki zadtuzenia pozostajg na relatywnie bezpiecznym poziomie. Wskaznik zadtuzenia aktywow wzr6st nieznacznie z 30% w roku 2024 do 33% w roku 2025, co oznacza umiarkowany udziat kapitalu obcego w
finansowaniu majatku jednostki. Prognoza na lata 2026—2028 zaktada stopniowe obnizanie poziomu zadtuzenia aktywow do 27%, co nalezy oceni¢ pozytywnie z punktu widzenia stabilnoéci finansowe;j.

Wskazniki zadluzenia:

dane bilansowe 2024 wartosé 2025 warto$¢ 2026 warto$¢ 2027 warto$¢ 2028 warto§¢

WYNIK FINANSOWY NETTO

trend: rosngcy/majejacy/staty -1651737 -604 887 869 656 889 192 1104 008
1

wnioski / komentarz malejgcy z perspektywa poprawy w najblizszym widocznym od 2026 roku

WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztow

amortyzacji -591 337,46 455 512,36 1955 726,00 1989 192,05 2 204 007,76

trend: rosngcy/majejacyi/staty
2

wnioski / komentarz malejacy z perspektywa poprawy w diuzszym okresie, widocznym od 2025 roku

MAJATEK TRWALY

trend: rosngcy/majejacy/staty 20 052 986 21646 148 20 591 411 19 584 346 19 253 483
3

wnioski / komentarz trend wartosci majatku trwalego - z tendencjaq malejgca, odzwierciedlajgcg zuzywanie sie majatku

KAPITAL. WEASNY

trend: rosngcy/majejacyi/staly 9 567 455 10 681 298 11 550 955 12 440 147 13 544 154
4

wnioski / komentarz trend warto$ci majatku trwatego - rosngcy z uwagi na wynik finansowy




Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2024-2025-2026-2027-2028

tabela nr 6

KOD Wyszczegolnienie 3 '12'2??4 struktura 31 '12'2??5 struktura 31 '12'2??6 struktura 31 '12'2??7 struktura 31'12'2??8 struktura
wartosé wartos¢ wartosé wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 5 6
AKTYWA
A. Aktywa trwate 20 052 986 79,53% 21 646 148 78,10%| 20 591 411 74,51%| 19 584 346 71,08% 19 253 483 68,33%
Al Wartosci niematerialne i prawne 9 921 0,04% 3608 0,01% 2884 0,01% 1442 0,01% 0 0,00%
A.l1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0
A.l2. Warto$¢ firmy 0 0,00% 0 0,00% 0 0
A.l.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 9921 0,04% 3608 0,01% 2 884 0,01% 1442 0,01% 0 0,00%
A.l.4. Zaliczki na wartoSci niematerialne i prawne 0 0,00% 0 0,00% 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 20 043 065 79,49% 21 318 040 76,92%| 20264 027 73,32%| 19 258 404 69,90% 19 253 483 68,33%
A.ll.1. Srodki trwafe 19 041 533 75,52% 21 256 663 76,70%| 20264027 73,32% 19 258 404 69,90% 18 703 483 66,38%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 404 038 25,40% 6 872 819 24,80% 6872819 24,87% 6 872 819 24,94% 6 872819 24,39%
A.ll.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 11 265 207 44,68% 12 967 018 46,79% 12 470 356 45,12% 11912 317 43,23% 11 459 487 40,67%
A.ll.1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 309 533 1,23% 502 330 1,81% 369 524 1,34% 274 888 1,00% 289 212 1,03%
A.ll.1.d |Srodki transportu 54 377 0,22% 23117 0,08% 8517 0,03% 0 0,00% 0 0,00%
A.ll.1.e |inne $rodki trwate 1008 378 4,00% 891 379 3,22% 542 811 1,96% 198 380 0,72% 81 965 0,29%
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 1001 532 3,97% 61377 0,22% 0 0,00% 0 0,00% 550 000 1,95%
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Al Naleznosci diugoterminowe 0 324 500 1,17% 324 500 1,17% 324 500 1,18% 0 0,00%
A.lllL1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0,00%
A2, Sa[; Zggtz?ztigﬁg j;c:(nat:;;:;(e, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0.00%
A.lll.3. |Od pozostatych jednostek 0 324 500 1,17% 324 500 1,17% 324 500 1,18% 0
A.lV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0
A.IV.1.  |Nieruchomo$ci
A.IV.2. |Wartosci niematerialne i prawne
A.IV.3.  |Diugoterminowe aktywa finansowe
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych
A.IV.3.a.-|udziaty lub akcje
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe
Av3b W pt_)zosta/ych je'dnostl_(ach, w I‘(térych Jjednostka
posiada zaangazowanie w Kkapitale
A.IV.3.b.-|udziaty lub akcje
A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki
A.IV.3.b.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach




KOD Wyszczegolnienie 3:\;:"(2)2:4 struktura 3:\;:"(2)2:5 struktura 3:\;:"(2)2:6 struktura 3:\;:"(2)2:7 struktura 31;;3{:228 struktura
1 2 3 4 5 5 6
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki
A.IV.3.c.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe
A.IV.4. |Inne inwestycje dfugoterminowe
A.V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0
A.V.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
A.V.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 5160 237 20,47% 6 068 073 21,90% 7 046 195 25,49% 7 968 518 28,92% 8923 000 31,67%
B.l. Zapasy 70 448 0,28% 35705 0,13% 40 000 0,14% 40 000 0,15% 40 000 0,14%
B.I.1. Materiaty 70 448 0,28% 35705 0,13% 40 000 0,14% 40 000 0,15% 40 000 0,14%
B.1.2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0
B.1.4. Towary 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0
B.Il. Naleznosci krotkoterminowe 3217 291 12,76% 4 466 295 16,12% 5473 399 19,80% 6123 000 22,22% 6 623 000 23,51%
B.II1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy
B.ll.1.a.- |powyzZej 12 miesiecy

B.Il.1.b.

inne




KOD Wyszczegolnienie 3:\;:"(2)224 struktura 3:\;:"(2)225 struktura 3:\;:"(2)226 struktura 3:\;:"(2)227 struktura 31;;3{:228 struktura
1 2 3 4 5 5 6

B2 Naleznoéci od'pozostalych.jedno\'stek, w k‘térych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy
B.Il.2.b. |inne
B.I1.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 3217 291 12,76% 4 466 295 16,12% 5473 399 19,80% 6 123 000 22,22% 6 623 000 23,561%
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3188 160 12,64% 4443177 16,03% 5450 169 19,72% 6 100 000 22,14% 6 600 000 23,42%
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 3188 160 12,64% 4443177 16,03% 5450 169 19,72% 6 100 000 22,14% 6 600 000 23,42%
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0,00%
B.II.3.b. Izztgi‘;ﬁ’/ (ﬁz;‘/’i;kgr"gz‘fz;ayccf;, ‘t’ft: fg’f;%elfcz;’z :f:f:;;{ ch 300 0,00% 1198 0,00% 1230 0,00% 1000 0,00% 1000 0,00%
B.ll.3.c. |inne 28 830 0,11% 21920 0,08% 22 000 0,08% 22 000 0,08% 22 000 0,08%
B.1.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej 0,00%
B.III. Inwestycje krotkoterminowe 1434 875 5,69% 434 437 1,57% 1 000 000 3,62% 1345 518 4,88% 1800 000 6,39%
B.lll.1.  |Krotkoterminowe aktywa finansowe 1434 875 5,69% 434 437 1,57% 1 000 000 3,62% 1345518 4,88% 1 800 000 6,39%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych
B.1ll.1.a.- |udziaty lub akcje
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe
B.1ll.1.a.- |udzielone pozyczki
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.III.1.b. |w pozostatych jednostkach
B.1II.1.b.- |udziaty lub akcje
B.1III.1.b.- |inne papiery warto$ciowe
B.1lI.1.b.- |udzielone pozyczki
B.1II.1.b.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe
B.1ll.1.c. |$rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1434 875 5,69% 434 437 1,57% 1 000 000 3,62% 1345518 4,88% 1 800 000 6,39%
B.lll.1.c.- |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1434 875 5,69% 434 437 1,57% 1 000 000 3,62% 1345518 4,88% 1 800 000 6,39%
B.1ll.1.c.- |inne $rodki pieniezne
B.1ll.1.c.- |inne aktywa pieniezne
B.1lI.2. Inne inwestycje krétkoterminowe
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 437 623 1,74% 1131 636 4,08% 532 796 1,93% 460 000 1,67% 460 000 1,63%
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0

RAZEM AKTYWA 25 213 223 100,00% | 27 714 221 100,00% | 27 637 606 100,00% | 27 552 864 100,00% | 28 176 483 100,00%




KOD Wyszczegolnienie 3:\;:"(2)224 struktura 3:\;:"(2)225 struktura 3:\;:"(2)226 struktura 3:\;:"(2)227 struktura 31;;3{:228 struktura
1 2 3 4 5 5 6
KOD Wyszczegoblnienie 3:\;:"(2)224 struktura 3:\;:"(2)225 struktura 3:\;:"(2)226 struktura 3:\;:"(2)227 struktura 31;;3{:228 struktura
1 2 3 4 5 5 6
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 9 567 455 37,95%| 10681 298 38,54%| 11 550 955 41,79%| 12 440 147 45,15% 13 544 154 48,07%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 12 511 376 49,62%| 14179 650 51,16%| 14179 650 51,31%]| 14179 650 51,46% 14 179 650 50,32%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
All- nadw,\fz'lfa wart'oéci sprze'da’z'y ( warl.f'oéci emisyjnej) nad
warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
A.lll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
AlV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
A.IV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
A.lV.- na udziaty (akcje) wiasne
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 292 184 -5,13% -2 893 464 -10,44% -3 498 351 -12,66% -2 628 695 -9,54% -1 739 503 -6,17%
AV.1. Zysk (wielkos$¢ dodatnia) 0 0 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -1292 184 -5,13% -2 893 464 -10,44% -3 498 351 -12,66% -2 628 695 -9,54% -1739 503 0
AVL. Zysk (strata) netto -1 651 737 -6,55% -604 887 -2,18% 869 656 3,15% 889 192 3,23% 1104 008 3,92%
A.VI.1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 869 656 3,15% 889 192 3,23% 1104 008 3,92%
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) -1651737 -6,55% -604 887 -2,18% 0 0,00% 0 0 0
AVIL. Od.pisy ’z’zy.s.ku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 15 645 768 62,05%| 17 032923 61,46%| 16 086 651 58,21%| 15112717 54,85% 14 632 328 51,93%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 1757 433 6,97% 2615167 9,44% 2615000 9,46% 2650 000 9,62% 2650 000 9,41%
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0
B.l1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1744 683 6,92% 2602417 9,39% 2615000 9,46% 2 650 000 9,62% 2 650 000 9,41%
B.l.2.- dtugoterminowa 1144 225 4,54% 1260 585 4,55% 1265 000 4,58% 1 300 000 4,72% 1 300 000 4,61%
B.l.2.- krétkoterminowa 600 458 2,38% 1341832 4,84% 1 350 000 4,88% 1 350 000 4,90% 1 350 000 4,79%
B.I.3. Pozostate rezerwy 12750 0,05% 12 750 0,05% 0 0
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 12 750 0,05% 12 750 0,05% 0 0




KOD Wyszczegolnienie 3:\;:"(2)2:4 struktura 3:\;:"(2)2:5 struktura 3:\;:"(2)2:6 struktura 3:\;:"(2)2:7 struktura 31;;3{:228 struktura
1 2 3 4 5 5 6

B.IL. Zobowiazania diugoterminowe 553 495 2,20% 332 271 1,20% 332 271 1,20% 58 136 0,21% 0 0,00%
B.IIL1. Wobec jednostek powigzanych 0
B2 Wopec pozostaf}'/ch jec_inostek, w ktorych jednostka 0

posiada zaangazowanie w Kapitale
B.IL.3. Wobec pozostatych jednostek 553 495 2,20% 332 271 1,20% 332 271 1,20% 58 136 0,21% 0 0,00%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 553 495 2,20% 332 271 1,20% 332 271 1,20% 58 136 0,21% 0 0,00%
B.I1.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoSciowych 0
B.l.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0
B.1.3.d. |zobowigzania wekslowe 0
B.ll.3.e. |inne 0
B.III. Zobowiazania kréotkoterminowe 5249 001 20,82% 6182 518 22,31% 5542 671 20,05% 5114131 18,56% 4998 136 17,74%
B.llIl.1.  |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy
B.llI.1.b. |inne
B2, Zobowiqzania _wobec pozo:stafycﬁ jednoslfek, w ktoérych

jednostka posiada zaangazowanie w Kapitale
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
B.lll.2.a.- |do 12 miesigcy
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy
B.lII.2.b. |inne
B.IIl.3.  |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 5159 590 20,46% 5943 400 21,45% 5452 671 19,73% 5024 131 18,23% 4908 136 17,42%
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 255 459 1,01% 1027 904 3,71% 274 131 0,99% 274 131 0,99% 58 136 0,21%
B.1II.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0
B.Ill.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0
B.111.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 1476 562 5,86% 2 148 307 7,75% 2628 540 9,51% 2 100 000 7,62% 2 100 000 7,45%
B.111.3.d.- |do 12 miesiecy 1476 562 5,86% 2 148 307 7,75% 2628 540 9,51% 2 100 000 7,62% 2 100 000 7,45%
B.1I1.3.d.-.|powyzej 12 miesiecy 0
B.1ll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0
B.1II.3.f. |zobowigzania wekslowe 0
Bin3g 2V é‘x‘;g‘}’/‘ﬁt’;’a"; ;ﬁ’yé’:f;’;’;ﬁfi’; gﬁé’z’,‘jg;';;’ on - 3227378 12,80%| 1615966 583%| 1500000 543%| 1500000 544%| 1500000 5,32%
B.111.3.h. |z tytutu wynagrodzen 181 839 0,72% 1096 874 3,96% 1 000 000 3,62% 1100 000 3,99% 1200 000 4,26%
B.I1.3.i. |inne 18 351 0,07% 54 349 0,20% 50 000 0,18% 50 000 0,18% 50 000 0,18%
B.lll.4.  |Fundusze specjalne 89412 0,35% 239 118 0,86% 90 000 0,33% 90 000 0,33% 90 000 0,32%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 8 085 838 32,07% 7 902 966 28,52% 7 596 708 27,49% 7 290 450 26,46% 6 984 192 24,79%
B.IV.1.  |Ujemna warto$¢ firmy 0
B.IV.2.  |Inne rozliczenia miedzyokresowe 8 085 838 32,07% 7 902 966 28,52% 7 596 708 27,49% 7 290 450 26,46% 6 984 192 24,79%
B.IV.2.- |dtugoterminowe, w tym: 7 524 060 29,84% 7 596 708 27,41% 7 290 450 26,38% 6984 192 25,35% 6 677 934 23,70%




KOD Wyszczegélnienie 3 '12'2??4 struktura 31 '12'2??5 struktura 31 '12'2??6 struktura 31 '12'2??7 struktura 31'12'29?8 struktura
wartosé wartosé wartosé wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 5 6

- dotacje z budzetu paristwa 2 824 595 11,20% 1311657 4,73%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 4 699 465 18,64% 6 285 051 22,68%

B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 561778 2,23% 306 258 1,11% 306 258 1,11% 306 258 1,11% 306 258 1,09%
- dotacje z budzetu paristwa 395 648 1,57% 111 065 0,40%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 161 130 0,64% 195 192 0,70%
RAZEM PASYWA 25 213 223 100% | 27 714 221 100% | 27 637 606 100% | 27 552 864 100%| 28 176 483 100%

WNIOSKI , KOMENTARZ do analizy pionowej danych bilansowych Atywa/ Pasywa

W analizowanym okresie dominujaca pozycje aktywow stanowia aktywa trwate, ktérych udziat utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie — od ok. 79,5% sumy bilansowej w 2024 r. do ok. 68,3%
w 2028 r. Oznacza to, ze jednostka posiada majatek o charakterze dtugoterminowym, typowy dla podmiotéw leczniczych prowadzacych dziatalnos¢ w oparciu o infrastrukture medyczna, budynki
oraz wyposazenie. Jednoczesnie widoczny jest stopniowy spadek udziatu aktywoéw trwatych w kolejnych latach, co $wiadczy o czesciowej amortyzacji majatku oraz zwiekszaniu udziatu aktywéw
obrotowych.Najwieksza pozycje w aktywach trwatych stanowia srodki trwate, w szczegdlnosci budynki i obiekty infrastruktury medycznej, ktérych udziat oscyluje wokdt 40-47% sumy bilansowej.
Znaczacy pozostaje réwniez udziat gruntéw, utrzymujacy sie na stabilnym poziomie ok. 24-25% aktywoéw ogoétem. Struktura ta potwierdza wysoka kapitatochtonnos$¢ dziatalnosci jednostki oraz
ograniczong elastyczno$¢ majatku.Aktywa obrotowe stopniowo zwiekszaja swdj udziat w strukturze bilansu — z ok. 20,5% w 2024 r. do ok. 31,7% w 2028 r. Jest to zjawisko korzystne z punktu
widzenia ptynnosci finansowej, poniewaz oznacza wiekszy udziat aktywéw krétkoterminowych mogacych stuzy¢ finansowaniu biezacej dziatalnosci. Jednak sama poprawa struktury aktywéw
obrotowych nie oznacza automatycznie duzej poprawy realnej ptynnosci, szczegélnie w sytuacji kiedy dominujaca pozycje stanowia naleznosci NFZ, a nie $rodki pieniezne.W strukturze pasywéw
widoczny jest wysoki udziat zobowigzan krétkoterminowych, co wskazuje na istotne finansowanie dziatalnosci kapitatem obcym. Taka struktura zwieksza ryzyko napie¢ ptynnosciowych,
szczegdblnie w warunkach nieregularnych przeptywoéw srodkéw z NFZ oraz utrzymujacego sie wzrostu kosztow dziatalnosci.Analiza pionowa potwierdza réwniez, ze jednostka znajduje sie w
procesie stopniowej przebudowy struktury majatkowej i finansowej. Widoczne s3 dziatania zmierzajace do ograniczania udziatu majatku trwatego oraz zwiekszania udziatu aktywoéw bardziej
ptynnych, co stanowi element procesu restrukturyzacyjnego i poprawy biezacej zdolnosci regulowania zobowigzan.Wnioski z analizy wskazuja na konieczno$¢ dalszego prowadzenia dziatan
restrukturyzacyjnych, szczegélne zachowanie ostroznosci ze wzgledu na istnienie pogarszajacej sie sytuacji zwiazanej z regulowaniem na biezaco naleznosci z NFZ i systematycznym rozliczaniu
wykonanych $wiadczen medycznych w szczegdlnosci nadwykonan w ramach AOS. Nalezy na biezgco monitorowaé:ptynnos¢ finansowg, ograniczanie kosztéw statych,zwiekszanie efektywnosci
wykorzystania majatku trwatego,poprawe struktury zobowiazan,wzmacnianie stabilnosci finansowej jednostki.Pomimo trudnej sytuacji finansowej spowodowanej wydtuzeniem ptatnosci przez
NFZ struktura majatkowa jednostki wskazuje na posiadanie znaczacego potencjatu infrastrukturalnego, ktéry przy odpowiednio prowadzonej restrukturyzacji moze stanowi¢ podstawe do dalszej
stabilizacji dziatalnosci.
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